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SAVOKOS Lietuva, ==

PAMEISTRYSTES PROFESINIO MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMA
Profesinio mokymo organizavimo budas, kai mokymas ar jo dalis vykdoma darbo
vietoje: jmonéje, |staigoje, organizacijoje, ukyje, pas laisvajj mokytoja.

PROFESINIO MOKYMO TEIKEJAS

Profesinio mokymo jstaiga, laisvasis mokytojas ar kitas profesinio mokymo paslaugas
teikiantis asmuo, kuriam profesinis mokymas néra pagrindiné veikla, jstatymuy
nustatyta tvarka turintis teise rengti ir (ar) vykdyti profesinio mokymo programas.

FORMALUSIS PROFESINIS MOKYMAS
profesinis mokymas, vykdomas pagal formaliojo profesinio mokymo programas, kurias
pabaigus suteikiama kvalifikacija ar jos dalis.

NEFORMALUSIS PROFESINIS MOKYMAS

Profesinis mokymas, vykdomas pagal neformaliojo profesinio mokymo programas,
kurias baigus suteikiama kompetencija(-jos), kuri(-ios) gali bati pripazjstamos kaip
jgyta kvalifikacija ar jos dalis.

MOKYKLINE PROFESINIO MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMA
Profesinio mokymo organizavimo buddas, kai mokymas vykdomas profesinio mokymo
jstaigoje ar kitoje mokykloje.

PIRMINIS PROFESINIS MOKYMAS
Profesinis mokymas, skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti.

TESTINIS PROFESINIS MOKYMAS
Profesinis mokymas, skirtas tobulinti asmens turima kvalifikacija ar jgyti Kita
kvalifikacijg arba profesinj standartg atitinkancias kompetencijas siekiant kvalifikacijos.

SOCIALINIAI PARTNERIAI
Darbuotojy atstovai ir darbdaviy atstovai bei jy organizacijos.



SANTRUMPOS PAr—

TDO/ILO
Tarptautiné darbo organizacija / International Labour Organisation

EBPO /OECD
Tarptautiné Ekonominio Bendradarbiavimo ir plétros organizacija / Organisation for
Economic Cooperation and Development

ES/EU
Europos Sagjunga / European Union

EK/EC
Europos Komisija / European Commission

PM|
Profesinio mokymo jstaiga

uT
Uzimtumo tarnyba

Svv
Smulkus ir vidutinis verslas

CEDEFOP
Europos profesinio mokymo plétros centras / European Centre for the Development of
Vocational Training

SMSM
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

SPMC
Sektorinio praktinio mokymo centras



IZANGA Lietuva, ==

Pastaraisiais metais profesinis mokymas ir

017 m. jaunino nedarbas mokymasis darbo vietoje pasaulyje susilauke

sudare 35 proc. viso pasaulinio naujos susidomeéjimo bangos. Sis démesys buvo
nedarbo  rodiklio, nors  sis paskatintas kylancio nerimo dél sparciai augancio
Jjaunimas taip pat sudare tik 15 jaunimo nedarbo lygio bei darbo jégos

proc. pasaulines darbo jeégos. kvalifikacijy atotrukio nuo darbo rinkos poreikiy

tiek Europoje, tiek kitose pasaulio Salyse.

Pameistryste — glaudziu bendradarbiavimu tarp darbdaviy, profesinio mokymo jstaigy
(PM]) ir pameistriy grjsta profesinio mokymo forma, kuomet asmuo didzigja mokymo
dalj praleidzia darbinéje aplinkoje. |vairiy Saliy pavyzdziai rodo, jog Si mokymo forma
leidzia asmenims jgauti butent darbdaviams aktualius jgudzius bei Zinias ir lengviau
jsilieti | Salies darbo rinka. Butent Si mokymo forma daznai tampa jaunimo ir bendro
Salies nedarbo mazinimo strategija Vakary Europos Salyse.

Lietuva visuomene su pameistryste supazindino 2013 m. pirmininkaudama Europos
Sajungos (ES) tarybai. Pameistrysté tapo valstybines Svietimo strategijos prioritetu (2013
— 2022 m.) bei nacionalinés uzimtumo didinimo programos (2014 - 2020 m.) ir
nacionalines reformy darbotvarkes (2014 m.) priemone. 2014 m. buvo pasirasytas
Jaunimo garanatijy iniciatyvos jgyvendinimo memorandumas, kuriame pameistrysté
sulauké ypatingo demesio. 2019 m. buvo paruostas ir patvirtintas Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo organizavimo pameistrystes forma tvarkos aprasas.

Vis délto, 2019 m. Lietuvoje tebuvo 3 proc. besimokanciyjy pameistrystés forma
(uzsibreztas tikslas 2020 m. — 20 proc.). Akivaizdu, jog pameistrysté Lietuvoje dar néra
jsitvirtinusi kaip populiari mokymo ir aiskiai apibrézta PM organizavimo forma. Sioje
esamos pameistrystés situacijos Lietuvoje analizéje siekiama atskleisti pagrindinius
PM|] pastebéjimus apie Sios mokymo formos vystyma Lietuvoje, identifikuoti
pagrindinius issUkius ir galimus sprendimo budus, kurie galéty efektyviai prisideti prie
pameistrystés sklaidos salyje.
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PAMEISTRYSTES NAUDU ANALIZE

Jvairiy saliy pavyzdziai rodo, jog pameistryste yra efektyvus bldas ruosti kvalifikuotus
specialistus turincCius darbo rinkai aktualius jgudzius taip tenkinant darbdaviy poreikius
bei leidZiant asmenims lengviau jsitvirtinti darbo rinkoje. Sios, bendradarbiavimu
grjstos, mokymo formos teikiamas naudas bei kastus jaucia visos jsitraukusios salys -
darbdaviai, pameistriai, valstybé ir kitos organizacijos.
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VALSTYBEI P

NAUDOS

e Gerina profesinio mokymo kokybe

e Pameistryste plecia kvalifikuoty darbuotojy pasiula
e Profesinio mokymo jvaizdzio gerinimas

e Pameistryste - lengvesnis kelias j darbo rinka

e Mazina asmenuy iskritimo is Svietimo sistemos rizika
e Taupomos valstybés lesos

GERINA PROFESINIO MOKYMO KOKYBE

Pameistrysté veikia efektyviai, kai pagrindinés suinteresuotos Salys yra aktyviai
jsitraukusios | Sios mokymo formos organizavima. Ypatingai svarbus yra darbdaviy
bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis administruojant programas bei kuriant
pameistriy darbo vietas. Salyse, kuriose pameistrysté turi gilias tradicijas ir yra populiari
mokymo forma, profesinio mokymo programos yra veiksmingai pritaikomos darbo
rinkos poreikiams butent verslo jsitraukimo | programy formavima deka (1).

i

Profesinio mokymo |staigos turi
galimybe suprasti kokie jgudziai

Verslas turi galimybe tiesiogiai

jsitraukti | programy karima

ir kompetencijos yra aktualios k7 | g ol
; atsizvelgiant | jy poreikius.
darbdaviams.

Tarptautiné darbo organizacija, 2016m.



VALSTYBEI | Kurk =

PAMEISTRYSTE PLECIA KVALIFIKUOTY DARBUOTOJY RINKA

Pameistrysté yra profesinio mokymo forma skirta pirmajai kvalifikacijai jgyti arba
tobulinti jau turima. Taip pat Sia forma galima jgyti ir norimy kompetencijy (taciau jos
nebUtinai suteiks oficialig kvalifikacijg). Siai mokymo formai néra amziaus cenzo, taigi ji
yra populiari tiek tarp studenty ar mokiniy, tiek suaugusiyjy tarpe. Daugelyje Europos
valstybiy si mokymo forma yra sekmingai naudojama kaip nedarbo mazinimo
priemoné, padedanti bedarbiams jgyti darbo rinkai stinganciy specialybiy bei mazinti
jaunimo nedarbo lygj.

JAUNIMO NEDARBO ¥ KVALIFIKACIJU NEATITIKIMO | BENDRO SALIES NEDARBO
MAZINIMO PRIEMONE MAZINIMO PRIEMONE MAZINIMO PRIEMONE

Vokietija Nyderlandai Jungtiné Karalysté
Danija Italija Prancuzija

Airija Estija Latvija

Graikija Lenkija

Tarptautiné darbo organizacija, 2016m.

PROFESINIO MOKYMO |VAIZDZIO GERINIMAS

Pameistryste prisideda prie teigiamo profesinio mokymo jvaizdZio kurimo ir gerinimo.
|sidarbinimo rodikliai besimokanciyjy pameistrystés badu daznu atveju yra geresni nei
mokykline forma. Tai yra patraukli mokymosi forma, kadangi pameistriui yra mokamas
atlyginimas (finansinio atlygio forma ir dydis gali skirtis priklausomai nuo Salies
konteksto). Teigiamos asmeny, besimokanciy pameistrystés budu, nuomonés bei
jspudziai skatina visuomene daugiau dométis profesinio mokymo galimybéemis bei
naujovemis salyje (2).



VALSTYBEI PAr—

PAMEISTRYSTE - LENGVESNIS KELIAS | DARBO RINKA

Asmeny, baigusiy profesinj mokslag pameistrystes bldu, jsidarbinimo galimybés yra
geresnes nei baigusiyjy mokykline forma. Lengvesnés jsidarbinimo galimybés yra ypac
aktualios asmenims, neturintiems ankstesnes darbo patirties. Baigus mokymus
pameistrystés forma ir jgijus kvalifikacija, asmuo jau turi patirties darbingje aplinkoje,
kas yra daznas reikalavimas Siandieniniuose darbo skelbimuose (3).

NYDERLANDALI, 2012 M.

Asmeny, baigusiy profesinj moksla mokykline forma,
nedarbo lygis: 11%-30% (priklausomai nuo specializacijos).

Asmeny, kurie mokes darbineje aplinkoje, nedarbo rodiklis: 3%.

Jgijus kvalifikacija mokykline forma, zmogui vidutiniskai prireike
vieno meénesio susirasti darba. Tuo tarpu asmuo, gaves kvalifikacija
darbineje aplinkoje, darba turejo jau vos po poros savaiciy.

Nyderlandy vyriays

AL
s

LIETUVA, 2019 M.

Asmeny, jgijusiy kvalifikacijas pameistrystés budu, jsidarbinimo
rodikliai Salyje yra 18 procentiniy punkty geresni, nei ty, kurie
kvalifikacija jgijo mokykline forma.

|sidarbinimo rodikliai:

e 75,6 proc. pameistriy;
e 57,8 proc. mokykline forma.




VALSTYBEI PAr—

MAZINA ASMENVY ISKRITIMO IS SVIETIMO SISTEMOS RIZIKA

Tikimybé nejgauti specialybés yra ypac aktuali asmeny grupéms, susiduriancioms su
finansiniais sunkumais, ypatingai, jauname amziuje. Mokiniai, kurie |sidarbina, neretai
turi praleisti paskaitas ir yra linke pasirinkti stabilias finansines pajamas, o ne mokslus.
To pasekoje, jie nutraukia profesinj lavinima taip ir nejgije jokios profesijos.
Pameistryste suteikia tokiems mokiniams galimybe siekti oficialios, darbdaviy
pripazjstamos kvalifikacijos, ir tuo paciu metu, gauti finansines pajamas (4).

TAUPOMOS VALSTYBES LESOS

Efektyvus pameistrystés organizavimas uztikrina darbo rinkai
aktualiy kvalifikacijy ir kompetencijy |gyjima. Kadangi
daugiau asmenuy jgija profesijas, kurios yra reikalingos darbo
rinkai, valstybé turi galimybe sutaupyti lesas, kurias turéty
investuoti | programas, skirtas bedarbiy paruosSimui darbo

rinkai (kai Sios programos yra taikytinos specializacijai jgyti).

ISLAIDOS

e Finansinés paskatos ir parama | pameistrystés organizavima jsitraukusiems
nevalstybiniams subjektams

¢ Mokymy, vyvkdomuy ne darbinéje aplinkoje (tiek pameistriams, tiek jmoniy
meistrams) kaina

¢ Pameistryste administruojanciy bei priziarinciy institucijy islaikymas



DARBDAVIAMS PAr—

NAUDOS

 Pameistrysté - efektyvi darbuotojy paieskos strategija

e Pageréjes darbo nasumas

e |darbinti pameistriai - galimybé plésti pameistrystés apimtis
e Finansinés paskatos

e Darbuotojy lojalumas

e Socialiai atsakingas verslas

e Verslo poreikius atliepiantis specialisty ruoSimas

PAMEISTRYSTE - EFEKTYVI DARBUOTOJY PAIESKOS STRATEGIJA

Viena i$ pagrindiniy priezasciy, kodél darbdaviai renkasi pameistryste kaip ilgalaike
darbuotojy paieskos strategija - Sios mokymo formos efektyvumas. Europos Sgjungos
Saliy kontekste, pameistrysté yra ypac aktuali tarp mazo ir vidutinio dydzio jmoniy.
Smulkus ir vidutinis verslas daznai neturi pakankamai resursy tiesiogiai jsitraukti |
Svietimo formavimo procesus ir koreguoti ruoSiamy specialisty programas (5).
Pameistrystes budu, jmonés ruosia specialistus pagal universalias kvalifikacijas ir
standartus, pritaikant juos specifinio verslo poreikiams. Tai yra ypac aktualu nisiniy
kvalifikacijy reikalaujancioms pozicijoms. |darbindami pameistrius pasibaigus
mokymams, darbdaviai jau turi ziniy bei kvalifikacijos kokybés garantg, tiksliai zino
asmens gebeéjimus ir darbinius jgudzius, k3, daznu atveju, yra sunku uzsitikrinti
samdant specialistus i iSorés. Tokiu budu yra sutaupoma tiek laiko, tiek finansiniy
kasty.

Pameistrysté taip pat leidzia jmonéms sutaupyti kasty reikalingy naujo darbuotojo
jvedimo kursams ir apmokymams. Besimokydami pameistriai jmonegje gali praleisti iki
keliy mety. Tokiu budu jie iSmoksta reikalingus profesijai procesus, jmonés darbo
specifikag ir butent tos jmoneés verslo etikos aspektus. |darbinus pameistrj, pameistrys
gali pradéti efektyviai prisideti jmonés veiklos nuo pirmos dienos, sutaupant tiek laiko,
tiek finansiniy kasty jvadiniams mokymams (6).
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Tyrimai pameistrystes tema Jungtinéje Karalystéje ir PrancUzijoje taip pat parode, jog
ieSkant darbuotojy, jmonems yra svarbu ne tik asmens jgudziai, bet ir darbo etika bei
suderinamumas su jmonés vertybémis. Tuo tarpu pameistriai darbinéje aplinkoje
mokosi ne tik procesy, bet ir Siy jmonés vertybiy. Pasamdzius pameistrj, po mokymuy,
darbdaviui nebereikia rapintis Siais aspektais (7).

PAGEREJES DARBO NASUMAS

Europos Komisijos finansuoto tyrimo apie pameistrystés atsiperkamuma rezultaty
duomenimis (8), pameistrysté teigiamai prisideda prie jmonés darbo nasumo. Asmuo,
mokydamasis pameistrystés budu, prisideda prie jmmones ekonominés veiklos ne tik
pasibaigus programai (kai asmuo yra jdarbinamas), bet dar pacios pameistrystés metu..
Pameistrystés trukmeés metu mokosi ne tik pameistrys, bet ir kartu dirbantys
darbuotojai. Tai suteikia galimybes perduoti naujas Zinias, motyvacija bei procesy
tobulinimo aspektus visiems jmonés darbuotojams.

IDARBINTI PAMEISTRIAI - GALIMYBE PLESTI PAMEISTRYSTES APIMTIS

Pameistriai pasilike dirbti jmonéje yra kvalifikuoti specialistai zinantys ne tik jmoneés
procesus ir jgudziy poreikius, bet ir gerai suprantantys pameistrystés sistema. Dél Sios
priezasties jie lengvai gali buti apmokyti bati meistrais arba prisidéti ruoSiant meistrus
ir tobulinant mokymo programas. Siuo blidu jmoné gali plésti savo galimybes kurti
kokybiskas darbo vietas pameistriams.

FINANSINES PASKATOS

Nors tarptautinés organizacijos nepataria pameistrystés skatinti naudojant finansines
priemones (9), kai kuriose pasaulio valstybése yra matomi teigiami pokyciai
pameistrystés plétroje naudojant finansines paskatas. Finansinés paskatos arba
taikytinos mokesciy lengvatos leidzia jmonéms kokybiskiau vykdyti pameistrystés
programas investuojant | meistry ruoSima, jranga ir panasius procesus. Taip pat
finansiné parama skatina priimti didesnes pameistriy grupes bei aktyviau jsitraukti |
dalyvavima programose (10).

1



DARBDAVIAMS PAr—

JAV DARBDAVIY NUOMONE APIE PAMEISTRYSTE:

e 81 proc. yra patenkinti dalyvavimu pameistrystés programose;
e 84 proc. rekomenduoty pameistryste kaitoms jmonéems;

* 64 proc.teigia, jog pameistrystés deka produktyvumas jy

Amerikoé plétros bankas, 2016m.

jmonése iSaugo.

DARBUOTOJY LOJALUMAS

Darbuotojai, kurie jmonéje buvo |jdarbinti po pameistrystés programy, reciau iSeina
dirbti kitur. llgojoje perspektyvoje darbdaviai, ieSkantys kvalifikuoty specialisty
pameistrystés budu, patiria mazesne darbuotojy kaita. Taip pat, ilgalaikiai jmones
darbuotojai vertina darbdavio |sitraukima | specialisty ruoSima kaip investicijg |
darbuotojus. Tai stiprina ir jau ilgalaikiy specialisty lojaluma jmonéems.

SOCIALIAI ATSAKINGAS VERSLAS

Verslai, |sitraukdami | pameistrystés organizavimg, ne tik kuria darbo vietas
pameistriams, bet ir tiesiogiai |sitraukia | programy formavima, kurima bei
jgyvendinima. Verslas, kuris dalyvauja Svietimo jgyvendinime visuomenéje daznai yra
vertinamas kaip socialiai atsakingas verslas. Tai gerina jmoneés jvaizdj, reputacijg bei
padeda issiskirti tarp kity konkuruojanciy versly (11).

VERSLO POREIKIUS ATLIEPIANTIS SPECIALISTY RUOSIMAS

|sitraukus | pameistrystés organizavima, del programos specifikos, darbdaviai palaiko
glaudzius santykius su Svietimo jstaigomis. Tai leidzia verslui geriau suprasti ir matyti
kaip yra ruoSiami specialistai, Svietimo sistemos specifika ir kaip jie gali prisideti prie
dvietimo programuy bei politikos tobulinimo. Si dinamika ugdo verslo atsakomybe ir
saves suvokima kaip lygiavercio partnerio Svietimo sistemos jgyvendinime.
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DARBDAVIAMS PAr—

ISLAIDOS

e Atlygis uz darba pameistriams. Tai yra didZiausia darbdaviy kasty
dalis kuriant pameistrystés darbo vietas. Atlygio uz darbg forma
bei dydis kinta priklausomai nuo salies konteksto bei specialybés;

» Socialinés jmokos susijusios su pameistriy jdarbinimu jmonéje;

e Atlyginimai darbuotojams, kurie moko pameistrius (papildomas
atlygis uz mokyma darbo metu);

¢ Mokiniy daromos klaidos — ekonominiai ir techniniai kastai;

e |monés meistry apmokymy Kkainos, papildoma mokomoji
medziaga ruosiant meistrus;

e Pameistriy vertinimas ir egzaminavimas;

e Pameistriy atranky laiko bei finansiniai kastai.
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Saliy, sékmingai vystanciy pameistrystés mokymo forma pavyzdziai rodo, jog
pameistrysté tampa populiari, kai jos suteikiamos naudos (tiek trumpuoju, tiek ilguoju
laikotarpiu) yra didesnés nei patiriami kastai visoms suinteresuotoms salims. Taciau
pameistrystés atsiperkamumas néera lengvai paskaiciuojamas. Pameistrystés kastai
trumpuoju laikotarpiu yra gana nemazi, ypac darbdaviams, kurie jsitraukia |
pameistryste pirma karta. Bet reikty nepamirsti, jog kastai trunka tik kol trunka
pameistryste, o naudos tesiasi ir toliau, pameistriui jsidarbinus jmonéje po Mmokymu.
Naudy is pameistrystés gauna ir kiti jmonés darbuotojai, kurie jsitraukia mokymus, ir
Sias naudas yra sunku apskaiciuoti.

Bendrais bruozais galima isskirti, jog laikotarpis, per kurj darbdaviui atsiperka
pameistrio mokymas, priklauso nuo specialybés specifikos, kompanijos dydzio,
sektoriaus. Trumpuoju laikotarpiu galima tikétis, jog darbdavys sulauks daugiau islaidy.
TacCiau ilgalaikéje perspektyvoje pameistrysté yra laikoma sékmingai atsiperkancia

investicija | kvalifikuoty specialisty paieska (Prancuzijos, Lenkijos, Suomijos pavyzdziai).




PAMEISTRYSTE LIETUVOJE =

2019 — 2020 metais Lietuvoje veiké 61 valstybiné profesiné mokymo |staiga (Siy jstaigy
dalinis savininkas yra SMSM). Siose mokyklose jgyvendinta apie 1 000 formaliojo
profesinio mokymo programy ar jy moduliy (12). 34 valstybinése profesinio mokymo
jstaigose buvo vykdomos profesinio mokymo programos pameistrystés forma. 2019 m.
Lietuvoje pameistrystés mokymo forma mokeési 3,1 proc. asmeny. Remiantis
Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis, 2019 m. Lietuvoje buvo 20
valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriy pameistrystées vidurkis buvo aukstesnis
negu bendras Salies vidurkis (3 proc.).

Siame skyriuje bus pateiktos isvados apie pameistrystés organizavimo situacijg ir
salygas Lietuvoje. Jos suformuotos remiantis valstybiniy Lietuvos profesiniy mokymo
jstaigy jzvalgomis. Pokalbiai buvo vykdomi su devyniomis mokyklomis, kuriy
pameistrystes vidurkis yra auksStesnis negu Lietuvos bendras vidurkis (daugiau nei 3%).
Intensyviausiai vykdziusios PM]| pameistrystés rodiklis 2019 m. sieké 16 proc., ir
mMaziausiai intensyvus PM| rodiklis Siuose pokalbiuose dalyvavusios PM]| 2019 m. sieké
45 proc.. Si analizé taip pat jtrauké mokyklos, kuri niekada néra turéjusi pameistriy,

jzvalgas ir pastebejimus.
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PAMEISTRYSTE LIETUVOJE .ii=

Kaip jau buvo minéta pirmuose Sios analizé skyriuose, pasaulyje pameistrysté yra
matoma kaip daug naudy turinti mokymo forma ("Pameistrystes naudy analize").
Lietuvos profesinio mokymo jstaigos pasidalino pagrindiniais pameistrystes naudy
aspektais, kurie yra aktualiausi ir aiSkiausiai pastebimi Lietuvoje.

e Kuvalifikacijos ir kompetencijos jgytos pameistrystés budu geriau atitinka darbo
rinkos poreikius.

* Sklandesnis ir greitesnis jsiliejimas | darbo rinka (su ilgalaike perspektyva).

e Pameistryste suteikia galimybe formuoti Svietimo politikg, kuri yra paremta
darbdaviy, mokymo jstaigy ir visuomenes bendradarbiavimu. Tai kuria Svietimo
sistemaq, kuri geba greiciau ir lanksciau prisitaikyti prie darbo rinkos pokyciy.

e Creitai judancioje ir besikeiCiancioje rinkoje, darbdaviams tai yra puiki galimybé jau
esantiems jmonés darbuotojams suteikti kvalifikacijas ir jas tobulinti.

e Sekmingai vykdytos kokybiskos pameistrystés programos yra matomos Kkaip
galimybe kelti profesinio mokymo prestizag. Sékmeés pavyzdziy sklaida skatina
visuomene domeétis Sia mokymo forma. Tai kuria prielaidas, jog daugiau asmeny
rinktysi profesinj mokyma.

e Kadangi pameistrysté yra paremta glaudziu bendradarbiavimu tarp PM| ir jmoniy,
tai stiprina ir pasitikejima tarp Siy dviejy suinteresuoty Saliy. Sékmingos
pameistrystés programos paskatina darbdavius aktyviau dalyvauti profesinio
mokymo |staigy veikloje ir padeda PM] geriau suprasti darbo rinkos ir kvalifikacijy
ruosimo poreikius. Tokiu bddu yra keliama profesinio mokymo kokybé bei efektyviau
uzpildomi kvalifikacijy trukumai darbo rinkoje.

Kadangi | kokybisky pameistrystés programuy kurima ir jgyvendinima yra jtraukiamas
platus spektras suinteresuoty saliy, tarptautinés organizacijos pabrézia, jog butent
glaudus ir betarpiskas bendradarbiavimas tarp skirtingy interesy grupiy yra kertinis
kokybisky pameistrystes sistemuy jgyvendinimo aspektas. Lietuvos profesinio mokymo
jstaigos taip pat akcentuoja glaudaus bendradarbiavimo svarbg, taCiau mato, jog Siai
dienai, butent PM] yra pagrindines pameistrystés plétros véliavniases salyje.
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Didzioji dalis pameistrystés programy buvo pradétos vykdyti butent profesinio
mokymo |staigy pastangomis ieSkant darbdaviy ir darbo viety busimiems
pameistriams. Nors pavienés mokyklos ir pastebi augant] verslo susidomeéjima Sia
mokymo forma, jos vis vien teigia, jog darbdaviy role islieka pasyvi. Tam jtakos turi
informacijos bei ziniy sklaidos apie pameistryste trakumas, nenoras prisiimti
atsakomybés uz pameistrius ir jy Svietima, ne visada teisingas suvokimas apie tai, kas
yra pameistrysté. Regionuose vis dar pasitaiko jmoniy, pameistrj suprantanciy kaip
pigig darbo jéga, o ne galimybe uzsiauginti kompetentinga darbuotoja.

Viena i$ priezasCiy, kodél profesinio mokymo |staigos Lietuvoje yra pagrindinés
pameistrystés programy iniciatores — sukaupta informacija ir praktiniai jgudziai.
Pameistryste Lietuvoje yra dar mazai zinoma mokymo forma palyginus su mokykline ir
kitomis. Nors pats zodis ,pameistrysté” néra naujas fenomenas Lietuvoje, Sios mokymo
formos vizija, apibrézimas ir praktikos kito daugel] mety. Dabartiné tvarka yra
nusistovejusi tik pries kelis metus. Per Siuos kelis metus valstybineéms ir privacioms
profesinio mokymo jstaigoms buvo rengiama daug jvairiy projekty, mokymy, mainy,
seminary ir panasaus mokomojo pobudzio veikly. Nors | Sias veiklas buvo ir vis dar yra
jtraukiami ir darbdaviai bei darbdaviy asociacijos, pasiekti 60 valstybiniy PM]| yra
lengviau nei tukstancius Lietuvos versly. Kadangi profesinés mokymo |staigos kuria
partnerystes su darbdaviais jvairiais tikslais, jos turi ir puikias salygas bei galimybes
edukuoti darbdavius ir apie pameistryste. Yra sunku siekti sutikimo organizuoti
pameistryste, kai abi Salys dvejoja neSamomis naudomis, turi limituota suvokima apie
procesy organizavima ar nenusimano administravime. Nors programy mokymo
pameistrystés forma iniciatorius yra PM|, tai neturéty tapti nusistovéjusia norma.
Lietuvos profesinio mokymo |staigos, dalyvavusios pokalbiuose, jau ima pastebéti ir
aktyvesnj verslo jsitraukima, jau randasi mokykly ir profesinio rengimo centry, kuriose
pamiestrystés programos yra inicijuojamos butent verslo ir net mokiniy iniciatyva.

Siandieniniame Lietuvos kontekste, pameistrysté yra vykdoma efektyviau jeigu
pameistriai yra vyresnio amziaus nei ka tik baige vidurinj issilavinima asmenys.
Sékmingiausiai pameistrystée yra jgyvendinama tarp asmeny, kurie jau turi darbinés
patirties ir pameistryste jiems yra budas jgauti oficialig kvalifikacijg, tobulinti jau turima
arba persikvalifikuoti | kita veiklos sritj. Si forma darbdaviams yra suprantamesneé,
atitinka versly brandos ir jsitraukimo | darbo rinkos formavimo lygj. Taip pat tokio tipo
pameistriai turi aiskig motyvacija, deél Sios priezasties darbdaviams nereikia per daug
rapintis asmens Svietimu apie darbo etika, motyvavimu ir panasiy, ne techniniy,
gebejimy ugdymu.
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Yra svarbu pabrézti, jog tai neturéty tapti pameistrystés modelio standartu. Zmonés su
darbo patirtimi gali bUty gera pradzia darbdaviams susipazinti su pameistryste,
jsigilinti | procesus, sustiprinti pasitikejima profesinio mokymo |staiga. Tai galéty bdati
pradinis zingsnis pameistrystés plétros strategijoje toliau judant link jaunimo,
siekiancio jgyti darbo rinkai aktualiy jgudziy dar besimokant.

e

2 = A

Remiantis tokiy tarptautiniy organizacijy kaip TDO ir EBPO
rekomendacijomis bei kity Saliy tyrimais, informacijos sklaida - vienas
batiniausiy socialinio dialogo apie pameistryste elementy. Dalijimasis
informacija yra itin svarbus pirmasis zingsnis kuriant tvarias partnerystes tarp
profesiniy jstaigy, darbdaviy ir pameistriy.

Tarp valstybiniy Lietuvos profesinio mokymo |staigy neéra vieningos huomones apie
pameistrystes viesinima ir vieSinimo strategijos svarba.

e Dauguma kalbinty profesinio mokymo jstaigy neturi ir nevykdo atskiros, butent
pameistrystei skirtos, viesinimo ir informavimo strategijos. Nurodytos priezastys yra
jvairios, tokios kaip vieSinimo strategijos kdrimo ir vykdymo kompetencijy
trukumas, etaty bei lésy trukumas. Rinkodara, marketingas ir sitlomy paslaugy
vieSinimas yra opi tema tarp Salies PM|. Lietuvos valstybinés kontrolés atlikto audito
duomenimis, 2019 m. tik 15 valstybiniy PM|, kurios turi SPMC, vykde pilng rinkodara
ir marketinga (13).

* Yra mokykly, kurios néra linkusios kurti ir vykdyti atskirg vieSinimo strategija
pameistrystés tema. Jy nuomone, pameistrysté néera geresné ar pranasesné negu
kitos, gerai zinomos mokymo formos. Dél Sios priezasties, néra skiriama papildomy
lesy ar resursy kurti papildomai pameistrystes vieSinimo politikai. Pameistryste yra
jtraukiama j bendra informacijos sklaida apie mokykly teikiamas paslaugas.
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e Pavienés PM| turi suformavusios pameistrystés vieSinimo planus. Palyginus su
kitomis mokymo formomis, pameistrysté yra dar mazai zinoma mokiniy ir jy tevy
tarpe. Dél Sios priezasties, profesinio mokymo jstaigos proaktyviai teikia informacija
apie pameistryste mokiniams jau nuo 9 klasés. Tai leidzia moksleiviams girdéti apie
pameistryste, gauti aktualiausia informacija ir patiems domeétis galimybémis. Atéjus
laikui, moksleivis Zino savo motyvacijg besirenkant pameistrystés mokymo forma, o
mokymo |staiga, savo ruostu, teikia mokiniui konsultacijas apie Sios formos
tinkamuma ir kitas detales.

Visos kalbintos mokyklos teigiamai atsiliepé apie Lietuvoje vykusius ir vykstancius
projektus, patirciy mainy programas, mokymus bei seminarus. Mokyklos, pastaruosius
pora mety seékmingai vykdancios pameistryste, pabrézé, jog viena is sekmeés priezasciy,
lémusiy pameistrystés programy augima jy |staigose, buvo budtent dalyvavimas
projektinése veiklose. Gaunamos informacijos gausa ir praktiniai jgudziai leido PM|
susirinkti pakankama ziniy, argumenty, fakty ir strategijy bagaza. Tai sudaré palankias
prielaidas bendraujant su darbdaviais, gebeti juos jtikinti jsitraukti | pameistryste.
Kadangi pameistrysté nera masine mokymo forma ir Salyje kol kas mazai zinoma,
darbdaviai ziuri | ja skeptiskai. Taciau kai jie mato savo galimybémis ir ziniomis
pasitikincig PM|, kuri tvirtai ir iSsamiai pasakoja apie pameistryste, darbdaviai lengviau
sutinka pradéti pameistrystés procesa. llgainiui darbdaviai patys ima gilintis | Sia
mokymo forma ir tampa lygiaverciais partneriais procese.

Mokykly nuomone, teisinis pameistrystés reglamentavimas yra pakankamas
pameistrystés organizavimui ir vystymui. Jeigu seniau pameistrysté buvo suprantama
pavirsutiniskai ir buvo investuojama mazai pastangy jos plétrai, per paskutinius kelis
metus pozilris institucijose, mokymo |staigose bei profesinio rengimo centruose
pasikeité j teigiama puse. Nors dabartiniai patvirtinti pameistrystés aprasai ir aktai nera
tobuli (vis dar truksta tokiy elementy kaip aiskus pameistrio apibrézimas ir pan.), jie
sudaro pilnas salygas sékmingai organizuoti pameistrystés programas. Patvirtinti
dokumentai patikslino daugel] diskutuotiny aspekty, tokiy kaip suinteresuoty saliy
teises ir pareigas, darbo sutarciy tipus ir panasius elementus aptartus Lietuvos teisinio
pameistrystes reglamentavimo priede (I priedas) Sios analizés pabaigoje, ir sukdre
ganétinai lanksCia pameistrystes sistema. Pameistryste reglamentuojantys jstatymai
bei tvarkos aprasai priimti palyginus neseniai, del Sios priezasties reikia laiko, kad buty
jmanoma jvertinti jy tinkamuma ir daroma [taka pameistrystés mokymo formos
vystymui salyje.
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1510 kalbinty profesiniy mokymo jstaigy, devyniy PM| 2019 mety pameistrystes rodiklis
virijo bendra Lietuvos vidurkj (3%). Siy mokykly tarpe buvo ir jstaigy, kurios patyré
Suolj nuo 0% pameistriy 2017 m. iki daugiau nei 3% 2019 m.(15).

Sioje skiltyje pateiksime pastebétus bendrus bruozus tarp iy mokykly, kurie, tikime,
galéety buti vieni is pagrindiniy faktoriy, nulémusiy siy mokykly progresg pameistrystes
vystyme. Taip pat atsizvelgeme ir | pacCiy profesinio mokykmo jstaigy jvardintus
faktorius, kurie padéjo efektyviau organizuoti bei plétoti pameistrystés programas.

PAMEISTRYSTES RODIKLIAI

Vienas is bendry faktoriy tarp mokykly yra siektiny pameistrystés rodikliy jtraukimas |
paciy profesiniy mokymo |[staigy strateginius planavimo dokumentus. Reikéty
pabrézti, jog valstybiniy PM]| direktoriams yra keliamos metinés uzduotys ir visi
valstybiniy profesinio mokymo |staigy direktoriai savo planuose turi iskeltus
pameistryste siektinus rodiklius. TaCiau Valstybinés kontrolés audito, atlikto 2020 m,,
duomenimis, tik 19 PM| (is 61 PM|) Siuos rodiklius perkele | strateginius veiklos planus.

Kodél yra naudinga jtraukti pameistrystes rodiklius | bendrus PM] veiklos planus:

* Profesinés mokymo jstaigos yra Salies Svietimo politikos jgyvendinimo sudedamoji
dalis. Valstybiniy PM| strategijos ir veikla negali skirtis nuo Salies lygmeniu kuriamos
Svietimo strategijos, ypatingai, kai ji yra tiesiogiai susijusi su darbo rinkos isSukiy
sprendimais. Tiek Vyriausybés programos jgyvendinimo plane, tiek Nacionalingje
pazangos strategijoje 2021 - 2030 m. ir kituose valstybiniuose planavimo
dokumentuose pameistrysté sulauké atskiro démesio kaip prioritetiné sritis.
Profesinio mokymo |staigos, savo ruoztu, taip pat turéty atitinkamai pritaikyti
jstaigy strateginius planus bei prioritetus. |traukus pameistrystes rodiklius |
strateginius jstaigy veiksmuy planus Si mokymo forma jgauna papildomo demesio
planuojant mokykly bei profesinio rengimo centry veiklas, [éSas bei Zzmogiskuosius
resursus. Yra lengviau stebéti progresg bei identifikuoti rizikas bei tobulintinus
aspektus. Valstybés lygmeniu yra lengviau matyti bendra situacijg tarp Salies
profesinio mokymo jstaigy.
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e |traukus siektinus pameistrystes rodiklius | PM] planavimo dokumentus, Sie rodikliai
tampa nebe vieno zmogaus atsakomybe, bet visos Svietimo |staigos dalimi. Norint
siekti uzsibrézty tiksly yra perziurimi esami procesai, sukauputos Zinios,
identifikuojamos spragos ir budai jas spresti, bei vertinamas jstaigos ne tik teorinis,
bet ir praktinis pasirengimas vykdyti pameistryste. Daugelyje mokykly butent
rodikliy jtraukimas | |staigos strategijas tapo skatinamaja prielaida perzitreti
procesus ir sudaryti kiekvienai PM| specifinius pameistrystés vykdymo aprasus,
lydinciuosius dokumentus, identifikuoti bei adresuoti ziniy bei praktikos spragas.

e Rodikliai, jtraukiami | profesinio mokymo jstaigy planavimo dokumentus, turi buati
atitaikyti specifinés jstaigos kontekstui, buti pagrjsti duomeny analize bei regiono
specifika. Lietuvoje yra gana rysSkus demografiniai, ekonominiai bei regioniniai
netolygumai ir darbo rinkos poreikiy bei paklausos specifiSkumas kiekvienam
regionui. Atsizvelgiant | tai, generalizuoti rodikliai profesinio mokymo jstaigoms gali
turéti neigiamos jtakos. 4 proc. didmiestyje yra lengvai pasiekiami ir PM] gali pilnai
neiSnaudoti potencialo kuriant pameistrystés programas, tuo tarpu mazai
regioninei profesinio mokymo |staigai tie patys 4 proc. gali tapti nejveikiama
uzduotimi demotyvuojant darbuotojus.

PAMEISTRYSTES TVARKOS APRASAI

Kaip jau buvo minéta, pameistrystés rodikliy jtraukimas | profesinio mokymo jstaigos
strateginius veiklos planus, sudaré prielaidas susikurti bei perziuréti pameistrystés
organizavimo tvarkos aprasus. Tai néra Lietuvos Respublikos patvirtintas pameistrystées
tvarkos apradas, bet papildomos, PM| kontekstui pritaikytos, tvarkos. Sie apragai ir
dokumentai yra susije ne tik su pameistrystés programuy pradzia (socialiniy partneriy
paieska, atrankomis ar sutarcCiy pasirasymu), bet visu mokymo procesu (tvarkarasciy
sudarymo tvarka, pameistriy progreso sekimu, profesijos mokytojy bendradarbiavimu
su jmonés meistrais tvarka, pameistrio vertinimas ir pan.). Sie aprasai taip pat apima ir
riziky jsivertinima, bei strategijas, kaip tas rizikas adresuoti. Visa Si sistema PM| suteikia
tvirta pagrinda ne tik ieSkant partneriy ir inicijuojant pameistrystés programas, bet ir
aktyviai reaguoti | darbdaviy uzklausas dél galimybés dalyvauti pameistrystes
programose. Sukauptos zinios ir aiski tvarka kuria betarpiska bei pasitikejimu grjsta
partneryste tarp profesinio mokymo jstaigos, darbdaviy bei pameistriy.
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PROJEKTINE VEIKLA

Per paskutinius keletg mety Lietuvoje vyko nemazai projekty skirty pameistrystés
sampratos gilinimui, profesinio mokymo |staigy bei darbdaviy kompetencijy
(pameistrystés tema) gilinimui bei pameistrystés programy plétrai 3alyje. Sie projektai
vyko ir vyksta ne tik nacionaliniu lygiu, bet ir tarptautiniy patirCiy mainy principu, kai j
Lietuva atvyksta kity saliy PM| atstovai dalintis patirtimi, bei Lietuvos PM| atstovai
keliauja | kitas Salis stebéti pameistrystés programy organizavimo ypatumuy.

e Vienos didziausiy projekty naudy - suteikta galimybé bendrai suprasti kas yra
pameistrystés mokymo forma, kuo ji skiriasi nuo kity mokymo formuy ir kam ji yra
skirta. Tarptautiniy projekty metu, PM] atstovai turéjo galimybe jgautu ZzZiniy
remiantis tokiy saliy praktikomis kaip Vokietija, Danija, Prancuzija, Skandinavijos
Salys ir kitos. Platus patirCiy spektras suteikia galimybe PM| kurti pameistrystés
modelius pritaikytus konkreCioms regioninéms bei darbo rinkos salygoms,
sudaryti pameistrystés pléetros planus remiantis konkrecliais pavyzdziais bei
praktikomis.

e Projekty metu yra kuriami ir intelektiniai produktai bei dalinamasi jvairiais Saliy
dokumentais. Butent  Siy projekty metu, mokyklos turi galimybe susikurti
pameistrystei vykdyti reikalingus dokumentus bei tvarkos aprasus.

e Kadangi pameistrystés mokymo forma yra paremta glaudaus bendradarbiavimo
principu, mokymai daZnai jtraukia ir darbdavius bei jmonés meistrus. Sie projektai
tampa efektyvia platforma keistis nuomonémis, jzvalgomis bei pastebéjimais tarp
darbdaviy ' bei profesinio mokymo jstaigy. Tokiy projekty metu mezgasi
pameistrystés programy partnerystes, kuriy dalyviai yra iSklause wvienoda
informacija ir turi vienareikSmiska sutarima apie pameistrystés programas bei
procesus.

e Dalyvavimas projektingje veikloje taip pat yra tiesiogiai susijes su tiek profesijos
mokytojy, tiek jmonés meistry kompetencijy kelimu. Bltent Sie du asmenys yra
vieni pagrindiniy aktoriy pameistrystés vykdymo procese. Dél Sios priezasties yra
svarbu, jog abu Sie asmenys suprasty pameistryste vienodai, turéty reikiamas

kompetencijas bei sudaryty tvarius bendradarbiavimo rysius.
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MOTYVUOTI PROFESIJOS MOKYTOJAI

Profesijos mokytojai yra mokyklos veidas pameistrystés organizavimo procese ir visu
jos laikotarpiu. Butent profesijos mokytojai turi daugiausia kontakto su jmonémis, per
jmoniy meistrus. Geranoriski mokytojai, padedantys ne tik pameistriui, bet ir jmonés
meistrui, pasiekti reikiamy rezultaty, jmonés viduje uzsitikrina pasitikejima. Pasitaiko
atvejy, kai profesijos mokytojas, kol vizituoja jmonegje, pasidalina ziniomis ir su kitais
darbuotojais. Tai stiprina jmoniy ir PM] tarpusavio pasitikéjima ir lemia aktyvesn]
darbdaviy jsitraukima | PM| veiklg, net tik per pameistrystes formos vystyme.

REGIONINES DARBO RINKOS STEBESENA

Al . N .

TDO pabreézia, jog pameistrysté bus vykdoma sekmingai ir efektyviai tik kai ji

atitiks darbo rinkos poreikius arba spres specifinius darbo rinkos iSsukius.
Pameistrystés vystymu suinteresuos salys turi iSmanyti darbo rinkos pasiulos
n ir paklausos specifikag ne tik regionui, bet ir Salies ekonominiams sektoriams.

L AT LR
Sékmingiausios pasitvirtinusios pameistrystés programos buvo vykdytos srityse,
kuriose darbo rinka regione jauté didziausiag kvalifikuoty specialisty stygiy. Siam stygiui
identifikuoti ir planuoti ateinanciy mety programas, profesinio mokymo jstaigos
jdemiai stebi bei domisi darbo rinkos pokyciais Salyje. PM] identifikuoja kelis badus -
UzZimtumo tarnybos regioniniai padaliniai, UT leidziamos ataskaitos bei darbo rinkos
tyrimai, darbdaviy asociacijy atliekamos prognozés, amaty rumu turima informacija

bei patys dabrdaviai. Apie Lietuvos darbo rinkos situacija galite pasiskaityt Sios analizés
Il priede.

Mokyklos turi platy socialiniy partneriy (tame tarpe ir darbdaviy) tinkla. Tai yra ne tik
pameistrystés tikslais formuojamos partnerystés. Sis bendradarbiavimas suteikia PM]|
galimybe tiesiogiai pajusti darbo rinkos situacija. Taciau PM| teigimu, darbuotojy
samdos strategija, jos formavimas ir reikiamy kvalifikacijy planavimas ateiciai tarp
regioniniy, ypatingai SVV jmoniy, nera kasdiené praktika. Dél Sios priezasties profesinio
mokymo jstaigos turi investuoti nemazai zmogiskyjy bei laiko istekliy sekant darbo
rinkos pokycius.
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GLAUDUS BENDRADARBIAVIMAS TARP PM| IR DARBDAVIY

Kalbintos valstybinés profesinio mokymo |staigos pripazjsta, jog pagrindinis faktorius,
be kurio nejmanoma seékmingai organizuoti ir plétoti pameistrystés, yra aktyvus
bendradarbiavimas tarp PM] ir darbdaviy. PM] patirtis rodo, jog darbdaviai néra
proaktyvi Sio proceso grandis organizuojant pameistryste (priezastys |vairios -
informacijos ir pasitikejimo trukumas, atsakomybeés baimé ir pan.). Tokioje situacijoje,
PM| imasi pro-aktyviai ieskoti pameistrystés partnerysCiy galimybés su darbdaviais
remiantis jau turima sukaupta patirtimi ir darbdaviy jzvalgomis [3].

e PM| bendraujant su darbdaviais jprastiniais jstaigos veiklos klausimais ir temomis,,
profesinio mokymo |staigos turi galimybe isgirsti ir pamatyti issukius, su kuriais
susiduria darbdaviai mastant apie pameistryste, jy ziniy lygj] bei kompetencijas
organizuojant sig mokymo forma. To pasekoje, PM| gali siulyti bei suteikti tikslinga
pagalba vykdant pameistrystés mokymo procesus. Sis bUdas leidzia PM| pro-
aktyviai pradeti spresti problemas, su kuriomis susiduria darbdaviai, kaip kad
jmoneés procesy kurimas, pagalba vykdant apskaitas ir panasius aspektus. |gavus
verslo pasitikéjima, jog PM]| ne tik atliks kokybiska Svietimo dalj, bet ir suteiks
reikalinga pagalba jmonés procesuose, darbdaviai noriai jsitraukia ir | tolimesn|
pameistrystés programuy organizavima ir vystyma.

e Atviras ir glaudus bendradarbiavimas su darbdaviais, mokykloms ir profesinio
ruoSimo centrams suteike galimybe pamatyti opiausius ir, galbut, finansiskai
daugiausiai kainuojancius issukius, su kuriais susiduria jmoné. Tai leido mokykloms
prisidéti prie siy aspekty sprendimo budy ir atitinkamai formuoti pameistrio
mokymo turnj bei laika tarp jmonés ir mokymo jstaigos. Kai kurios mokyklos
jmonéms padeda susidoroti su administraciniais iSSukiais mokydamos darbuotojus,
vesti mokymo procesy aprasus ir panasius aspektus. Kitos mokyklos apsiima
techniskai daug kasty turinCius mokymo dalykus, kuriuos buty galima mokykti
sektoriniuose mokymo centruose (pvz. gamybinés linijos stabdymas jmonei
brangus aspektus, taciau sektorinio mokymo centrai yra pritaikyti mokymams
darbinéje aplinkoje ir gali efektyviai pakeisti jmonés procesus).

3 - Profesinio mokymo |staigy veikla yra pagrjsta bendradarbiavimu tarp PM| ir darbdaviy. Tai néra vien tik pameistrystes forma
grjstos partnerystés. Remiantis valstybiniy PM| pokalbiais, darbdaviai yra aktyviai jsitrauke ir bendra PM] veikla ir tradicines
mokymo formas, kaip kad praktikos viety suteikimas.
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Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos 2017 — 2020 m. jgyvendinimo plang,
2020 metais besimokanciyjy pameistrystés forma mokiniy skaicius Lietuvoje turety
siekti 20 proc. Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis, 2019 metais Sis
skaiCius tesieké 3, 1 proc. Galime teigti, jog néra tikétina, kad Lietuva, iki Siy mety
pabaigos, sugebés jgyvendinti uzsibrézta tiksla.

Nors beveik visos apklaustos profesinio mokymo jstaigos (9 i 10 kalbinty PM|) yra
pasiekusios aukstesnius nei Lietuvos pameistrystés vidurkis rodiklius, joms tenka
susidurti su nemazai isSsukiy tiek ieskant galimy partneriy pameistrystés programoms
jgyvendinti, tiek jau vykdant sutartas programas. Ypatinga déemes| atkreipeme |
iSsukius, su kuriais susiduré PM|, kuri dar niekada néra vykdziusi profesinio mokymo
programy pameistrystes budu.

NORS INFORMACIJOS GAUSU, JI YRA FRAGMENTUOTA IR NEKONSOLIDUOTA

Pries patvirtinant Lietuvos Respublikos pameistrystés organizavimo aprasa (2019 m.
Spalis), Lietuvoje nebuvo vienos institucijos ar platformos, kurioje buty galima suzinoti
visg buUtiniausig informacijg apie pameistrystés mokymo forma nepriklausomai nuo
tikslinés grupés. Tai reiskia, jog PM]|, darbdaviai arba kiti asmenys, susidomeje
pameistryste, turi investuoti nemazai laiko istekliy renkantis butiniausias detales,
procesus bei aprasus narSant skirtingy ministerijy, institucijy ar jstaigy svetaines ir
skaitant valstybinius dokumentus bei tvarkos aprasus. Kalbintos PM| akcentavo, jog
kuriant pameistrystés tvarkos aprasus teko nemazai padirbéti méginant konsoliduoti
visg buting informacija, bei atsirinkti, kuri yra naujausia, aktualiausia bei tiksliausia.

Projekty, kuriuose dalyvauja profesinio mokymo jstaigos, metu, yra taip pat kuriama
nemazai PM] ir darbdaviams aktualios informacijos, tvarkos aprasy, gairiy, naudingy
procesiniy dokumenty, skirty pameistrystés programuy vykdymui. Tai yra vienas is
sekmes faktoriy, léemusiy aukstus, kalbinty valstybiniy PM|, rodiklius. Taciau
projektingje veikloje sukurti dokumentai, aprasai ir visa kita aktuali informacija, taip ir
lieka tarp projekto dalyviy. Salies masteliu néra pastebimo tvaraus informacijos,
sukurtos projekty metu, sklaidos. Tokiu budu, net Europos Sgjungos fondy finansuoty
projekty, kuriama pridétiné verté néra pasiekiama tolygiai visoms Salies profesinio
mokymo jstaigoms.
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INFORMACIJOS IR JOS PRIEINAMUMO TRUKUMAS DARBDAVIAMS

Informacijos konsolidavimo trikumas buvo aptartas ankstesnéje pastraipoje. Si
problema yra aktuali ne tik profesinio mokymo |staigoms, bet ir darbdaviams.
Tarptautiniy tyrimy rezultatai rodo, jog darbdaviai néra linke investuoti daug laiko |
informacijos apie pameistryste paieska. Dél Sios priezasties, jmonés yra labiau linkusios
rinktis tradicines mokymo formas, kurios jau yra aiskios, jy procesai darbovietése yra
gerai zinomi ir dél Sios priezasties neturincios laiko kasty jas jgyvendinant.

Remiantis profesiniy mokymo jstaigy patirtimi bendraujant su darbdaviai, jmonése
truksta supratimo apie tai, kas yra pameistryste, sios mokymo formos organizavimo
specfika, procesus, atsakomybes bei teikiamas naudas. PM| dazniausiai tenka pradeti
pameistrystés partnerysCiy mezgima nuo pameistrystés koncepcijos pagrindy
mokymo. Net ir sékmingai jtikinus darbdavius jsitraukti | programas, neretai, jpusejus
pameistrystés programoms, tenka iS naujo diskutuoti ir derinti programy mokymuy
procesus deél iskilusiy nesusipratimy ar nesusikalbéjimuy.

ADMINISTRACINIAI ISSUKIAI

Pameistrysté programy organizavimas bei vykdymas Lietuvoje sukuria nemazai
administracinio darbo jmonese. Dél Sios priezasties, darbdaviai néra motyvuoti kurti
papildomy darbo viety pameistriams. Administraciniai pameistrystés programy
aspektai darbdaviams néra vien sutarties pasirasymas, bet ir jvairus, su pameistrio laiku
jmonegje bei progresu susije rastai, aprasai, mokesciai ir pan. Valstybinés PM| pasidalino,
jog Si administracinés nasta egzituoja, taCiau neéera tokia didelé, jog atsverty teikiamas
pameistrystés naudas. Didelé dalis Sio tipo nastos darbdaviui daznai kyla del ziniy bei
informacijos apie pameistrystés programy tvarkas bei proceduras stygiaus jmonegje.
Didziausi sunkumai kyla darbdaviams, kurie imasi pameistrystés programy pirma
karta. Pameistrystés programoms progresuojant, jmoneés jgauna patirties ir ziniy, taigi
ir administraciniai kastai krenta.

Profesinio mokymo jstaigos savo ruosti investuoja nemazai laiko bei zmogiskyjy
resursy konsultuojant darbdavius apie administracinius pameistrystes aspektus,
padedant susikurti tvarkos aprasus bei kitas aspektus.
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KOMUNIKACIJOS TARP DARBDAVIY IR PROFESINIO MOKYMO |STAIGOS ISSUKIAI

Profesiniy mokymo jstaigy teigimu, komunikacijos procesas tarp darbdaviy, busimy
pameistriy ir PM| derinant pameistrystes programuy galimybes bei vykdymo aspektus,
yra ilgas bei komplikuotas procesas. Visoms Salims daznu atveju yra sudétinga
susikalbéti dél pameistrystés programos salygy, reikalavimy bei administravimo. PM]|
atstovai derybose turi turéti gerus derybinius jgudzius susitarimui pasiekti bei
lukesCiams valdyti. Pameistrysté yra efektyvi ir veiksmingai tik jeigu visos Salys sugeba
suderinti pagrindinius pameistrystés aspektus (darbo uzmokestis, tvarkarastis,
pameistrio darbo ir mokymosi laikas, mokymo rezultatai ir pan.) kurie tenkina visas
suinteresuotas 3salis.

[ S S | |

Tarptautiniy organizacijy bei Lietuvos profesinio mokymo |staigy patirtis
rodo, jog treciosios Salys, tokios kaip darbdaviy asociacijos arba tam tikri,
specializuoti, administraciniai vienetai, gali padeti vesti derybas tarp jmoniy ir
PM]|. Tokias patirtis turejusios Lietuvos profesinés mokymo jstaigos teige, jog
treciyjy Saliy tarpininkavimas leido greiciau ir efektyviau suderinti detales dél
pameistrystés programu, suderintos salygos buvo aiskesnés ir jy neteko
taisyti ar derinti iS naujo pameistrystés programoms jpusejus.

FINANSAVIMAS

Finansavimo tema iskyla kaip pasikartojanti tendencija visuose pokalbiuose. TaCiau yra
pripazjstama, jog vieninga ir aiski finansavimo sistema neturety tapti vienintele tema
pameistrystes vystymo diskusijose. Finansiniy paskaty sistema turéty buti priemoné,
motyvuojanti versla jsitraukti ne del galimybeés pasipelnyti finansiskai, bet su aiskiu
supratimu, jog finansiné parama / paskata bus panaudota kompensuojant kylantiems
kastams (administravimo, techniniams ar Zmogiskiesiems). Diskusijos apie
pameistrystés organizavima ir plétra turety remtis ne pinigais gristomis partnerystemis
ir programomis.
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Taciau visos PM| pabrézia, jog Siai dienai Lietuvoje darbdaviams truksta finansiniy
paskaty ir pagalbos. |monei reikalingi tiek finansiniai, tiek Zmogiskieji iStekliai pasiruosti
pameistrystés programuy vykdymui. Nuo pirmos dienos pameistriai gauna atlygj uz
darbe praleistag laika, yra mokami mokesciai nors bent jau kelis ménesius pameistrys
nebus ekonomiskai produktyvus. Trumpuoju laikotarpiu, pameistrysté darbdaviams
néra gerai atsiperkanti investicija. Mokykly ir profesinio ruosimo centry nuomone,
darbdavius buty lengviau sudominti Sia mokymo forma, jeigu jmonés gauty
mokestiniy lengvaty arba finansine parama pirmyjy pameistrystés menesiy
laikotarpyje.

ZEMAS PROFESINIO MOKYMO PRESTIZAS

Profesinis mokymas ir jo patrauklumas Lietuvoje tebéra issukis. Siekianciy jgyti vidurinj
iSsilavinima profesinio mokymo |[staigose yra maZzZesnis nei numatyta ilgalaikéje
Svietimo strategijoje — 26 proc. 2019m. palyginus su siektinu, 35 proc., rodikliu 2022 m.
2019 mety rodiklis yra tarp maziausiy Europos Sgjungoje ( ES vidurkis 47, 3 proc.) (28).

Negatyvus poziuris | profesinj mokyma kelia iSsUkius kuriant kokybiskas partnerystes
tarp profesinio mokymo |staigy, darbdaviy ir busimy pameistriy. Pasitikéjimo spragos
yra vienas is pagrindiniy faktoriy, del kuriy jmonés renkasi ruosti specialistus kartu su
aukstojo mokslo institucijomis ir kitais budais. Tokioje situacijoje, pameistrystes
bendradarbiavimo galimybiy PM| tenka ieskoti pradedant nuo pagrindy -
supazindinimo su mokykla, jos infrastruktlra, pasiekimais ir panasiai. PM| veikiant
tokioje aplinkoje yra neracionalu tikétis greity pameistrystés rodikliy kaitos. Mokyklos,
sékmingai vykdancios pameistrystés programas, visy pirma investavo laiko kuriant
tvarius bendradarbiavimo rysius, abipus| pasitikejima rezultatais ir tik paskui jtrauke
jmones | pameistrystes organizavima, kaip lygiavercius partnerius.

ATSAKOMYBE UZ KVALIFIKUOTY DARBUOTOJYU RUOSIMA

Vienas is daznai pokalbiuose su Lietuvos PM| minéty iSsukiy buvo darbdaviy nenoras
prisiimti atsakomybés uz asmeny 3vietima bei ugdyma. Si tema yra aktualiausia
kalbant apie jaunus, profesinése mokymo |[staigose besimokancius asmenis,
neturinCius darbo patirties. Darbdaviy interesas yra kuo greiCiau pasiruosti sau
kvalifikuota darbuotojg, kai tuo tarpu jauna Zzmogy reikia edukuoti ir ne apie techninius
specialybés aspektus (tokius kaip darbo etika, sauga, motyvacija ir pan.).
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Tokiu atveju, PM| stengiasi kuo daugiau papasakoti apie nesamas tokiy asmeny
naudas, kaip jmanoma daugiau rupintis netechniniy jgudziu ugdymu mokymo ne
jmoneje laiku, bei edukuoti darbdavius, jog norint ateityje tureti kvalifikuotg darbo jéga
su reikiamais jgudziais, jmonés turi prisidéti prie Svietimo ir darbo rinkos jgyvendinimo
politikos. Lietuvos PM| pastebi, jog situacija Siandien geréja ir darbdaviai ima suprasti,
jog jmonés ir profesinio mokymo |staigos yra lygiaverciai partneriai kvalifikuoty
darbuotojy ruosime.

SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS

Lietuvoje, ir ypac Salies regionuose, vyrauja smulkus ir vidutinis verslas. Profesinio
mokymo jstaigy teigimu, tai yra viena is priezasciy, kodel yra sunku pasiekti uzsibreztus
Lietuvos pameistrystés tikslus. SVV Lietuvoje néra linkes |sitraukti | pameistrystés
programas dél esamy kasty ir verslo specifikos. Tarptautinés organizacijos ir jvairiy saliy
tyrimai pripazjsta, jog verslo dydis turi jtakos pameistrystés kasty pasiskirstymui bei
pameistrystes modeliy kurimui. Taciau pasauline praktika rodo, jog tai nesukelia
dideliy kliaCiy smulkiam ir vidutiniam verslui efektyviai dalyvauti pameistrystés
mokymo formos organizavime ir pasiekti tokiy paciy rezultaty bei naudy kaip ir dideli
verslai. Apie tai trumpai galite pasiskaityti sSios analizés Il priede.

Remiantis informacija gauta i$ kalbinty Lietuvos PM|, Lietuvos smulkus ir vidutinis
verslas neturi pakankamai informacijos apie teikiamas pameistrystés naudas butent
SVV, remiasi faktais nepagrjsta informacija apie galimus neigiamus pameistrystes
rezultatus. Bendraujant bdtent su tokio tipo verslais, PM| susiduria su konkreciy
pameistrystés, sekmingai vykusiy ir vis dar vykstanciy Lietuvoje, istorijy stoka. Sis
trkumas nereiskia, jog egzistuoja seékmés istorijy stygius. Kaip jau mingjome
informacija Lietuvoje apie pameistryste néra konsoliduota. Deél Sios priezasties ir
sékmeés istorijos gali buti ne visada randamos arba lengvai prieinamos.
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Lietuvos darbo rinkos tendencijos Salyje kelia nerima - dideli emigravusiy zZmoniy
srautai, senejanti visuomeneé, mazéjantys darbo jegos skaiciai, kvalifikuotos darbo jegos
trOkumas ir esamos darbo pasillos jgldziy neatitikimas paklausai. Sie faktoriai turi
neigiamos [takos tiek asmeny, tiek jmoniy, tiek visos Salies ekonomikos vystymuisi.
Tarptautine patirtis rodo, jog pameistryste yra efektyvi mokymo forma padedanti
spresti paminétus darbo rinkos isSukius.

Lietuvoje skiriama vis daugiau démesio yra skiriama pameistrystei ir Sios mokymo
formos vystymui. 2008 m. pameistrysté pripazinta kaip formaliojo profesinio mokymo
organizavimo forma, ji jtraukta | valstybinés Svietimo strategijos prioritetus, yra viena is
uzimtumo didinimo programos priemoniy, 2019 m. spalj patvirtintas pameistrysteés
organizavimo tvarkos aprasas. Vis délto dauguma PM programuy vis dar yra orientuotos
] mokyma pacioje mokymo jstaigoje — 2019 m. Lietuvoje buvo 3, 1 proc. besimokanciyjy
pameistrystes budu.

Atskiry mokykly pameistrystés organizavimo bei vystymo patirtys yra itin skirtingos —
2019 metais, i 61 valstybines profesinés mokymo jstaigos pameistryste organizavo 34
PM]|, o is Siy, tik 20 PM| pameistrystés rodiklis buvo aukstesnis, nei Lietuvos vidurkis (3
proc.). Akivaizdu, jog ne visos profesinio mokymo jstaigos Lietuvoje turi patirties vykdyti
Sig mokymo forma, ir ne visos tai atlieka séekmingai.

Remiantis dabartiniu Salies pameistrystés modeliu, 5i3 mokymo forma gali inicijuoti
visos pagrindinés suinteresuotos Salys — PM], darbdavys ir budsimas pameistrys.
Nepaisant to, praktika rodo, jog jprastai Sias programas Lietuvoje inicijuoja profesinio
mokymo |staigos. Nors situacija palaipsniui keiCiasi (bent jau didmiescCiuose),
pagrindiniai sekmes faktoriai, nulemiantys sékme ieSkant pameistrystés partneriy yra
butent PM| ir jy atstovy Zinios apie pameistryste ir organizavimo procesus, praktika
pagrjsti pavydziai, iSmanus iSSukiy, susijusiy su pameistryste pateikimas, darbo rinkos
situacijos iSmanymas bei geranoriskai teikiama pagalba darbdaviams.

Pameistrystés organizavimas ir vystymas daznai néra itin lengvas procesas Lietuvos
profesinio mokymo jstaigoms: daznai tenka susidurti su nusistoveéjusiu neigiamu tiek
visuomeneés, tiek darbdaviy poziuriu | profesinj mokyma, vis dar jauciamas
nepasitikéjimas PM| kompetencijomis ruosiant kvalifikuotus specialistus.
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Prie Siy faktoriy prisideda ir specifiniai pameistrystes aspektai — Sios mokymo formos
procesy administravimas tarp darbdavio ir PM|, informacijos fragmentiskumas ir
iSsibarstymas po |vairiausias institucijas, organizacijas ir Kkitus Saltinius, bei ribotas
darbdaviy ir visuomenés suvokimas apie pameistryste.

Lietuvos profesinéms mokymo jstaigoms tenka atsakomybe ne tik Sviesti darbdavius ir
visuomene apie pameistryste ir jos ypatumus, bet ir iSmanyti daug procesiniy aspekty,
susijusiy ir su PM|, ir su darbdaviy atsakomybemis organizuojant sig mokymo forma.
Butent tai sudaro tvirta pagrinda kuriant glaudy ir betarpiska bendradarbiavima tarp
mokymo jstaigy ir jmoniy. Nors informacijos Salyje yra daug, ji néra konsoliduota ir
sutelkta. Del Sios priezasties PM|, kurios niekada néra organizavusios pameistrystés
arba néra dalyvavusios projektingje veikloje Sia tema, neturi lengvai prieinamy, praktika
grjsty informaciniy istekliy.

Lietuvos profesinio mokymo jstaigoms tapti lyderémis pameistrystés vystymo procese
galéty paskatinti profesinio mokymo organizavimo pameistrystés forma vadovas,
kuriame buty sutelkta visuotinai prieinama uZzsienio bei Lietuvos mokymo |staigy
praktika grjsta informacija, aprasai, mokymo proceso organizavimo lydintigji
dokumentai ir panasi informacija.

Pameistrystés organizavimo bei vystymo vadovas nekurs naujo pameistrystes Lietuvoje
organizavimo modelio. Sis dokumenty, aprasy, praktiky ir patirciy rinkinys konsoliduos
jau esama informacija. Vienas iS pagrindiniy tiksly — visiems lengvai prieinamas
naudingos informacijos Saltinis. Vadovas bus prieinamas ne tik profesinems mokymo
jstaigoms, bet ir darbdaviams bei darbdaviy bei pramonés asociacijoms. Tokiu budu
bus kuriamas tolygus ir vienareikSmiskas supratimas apie pameistryste bei jos
organizavimo ypatumus. Sis informacijos $altinis taip pat atlieps nefinansiniy
pameistrystes paskaty vystyma Lietuvoje.
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PAMEISTRYSTES TEISINIS
REGLAMENTAVIMAS | PRIEDAS

Pameistrysté Lietuvoje néra apibrézta vienu jstatymu. Sios mokymo
formos organizavimas ir ypatumai yra aprasyti |vairiuose Salies
dokumentuose. Pagrindiniai jy yra:

Lietuvos Respublikos Profesinio Mokymo |statymas

Lietuvos Respublikos Profesinio Mokymo
Organizavimo Pameistrystés Forma Tvarkos Aprasas

. .. . W
Lietuvos Respublikos Darbo Kodeksas
CTMEE..

V. Lietuvos Respublikos Uzimtumo |statymas
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REGLAMENTAVIMAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS PROFESINIO MOKYMO |STATYMAS

Pameistrystés profesinio mokymo organizavimo
forma

Profesinio mokymo organizavimo buadas, Kkai

mokymas ar jos dalis vykdoma darbo vietoje

jmoneje, |staigoje, organizacijoje, ukiniame ukyje,

pas laisvajj mokytoja.

Remiantis dabartiniu Profesinio mokymo jstatymu:

e Profesinis mokymas gali bati organizuojamas mokykline arba pameistrystes
formomis;

e Pameistrysté gali buti taikoma formalioms ir neformalioms mokymo programoms;

e Pameistrystes mokymo forma gali buti taikoma mokiniui, kuris turi bent jau
pagrindinj issilavinima;

e Jeigu pameistrystés mokymo forma yra sudaroma pagal vidurinio ugdymo
programa, darbdavys privalo sudaryti sglygas mokiniui baigti vidurinj issilavinima
pameistriui patogiu laiku ir pagal nustatyta tvarka;

e Profesinio mokymo teikéjas organizuodamas mokymasi pameistrystés forma su
asmeniu pasiraso pameistrystes darbo sutart] ir profesinio mokymo sutartj. Teorinis
mokymas gali buti vykdomas profesinio mokymo jstaigoje arba tik darbo vietoje
(jeigu néra pasirasoma profesinio mokymo sutartis, bet yra uztikrinamos salygos
mokymui darbo vietoje).
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REGLAMENTAVIMAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS PROFESINIO MOKYMO ORGANIZAVIMO PAMEISTRYSTES
FORMA TVARKOS APRASAS

Lietuvoje néra giliy pameistrystés organizavimo tradicijy ar sukaupty detaliy ziniy, taigi
teisinés bazés bei procesy aprasy trukumas ilga laika buvo jvardijamas kaip vienas is
pagrindiniy trikdziy pameistrystés plétrai. 2019m. antroje puséje, po ilgy deryby ir
derinimy, buvo patvirtintas Profesinio Mokymo Organizavimo Pameistrystés Forma

Tvarkos Aprasas.

PAGRINDINIAI ASPEKTAL:

Mokymas pameistrystés forma gali buti taikomas formalioms ir neformalioms

profesinio mokymo programoms ar jos moduliui/moduliams;

Konsultacijas ir metodine pagalba teikia kvalifikacijy tvarkymo institucija;
Pameistryste gali buti jgyvendinama grupémis arba pavieniais atvejais;
Inicijuoti pameistryste gali: darbdaviai, PM|, darbuotojai jau jdarbinti jmonéje,
PM| mokiniai, kiti socialiniai partneriai;

Pameistriai yra jdarbinami pagal pameistrystés darbo sutartj;

Pameistrystés budu galima mokytis nemaziau vieno formaliojo arba
neformaliojo modulio arba netrumpiau nei 2 ménesius;

Profesinio mokymo teikejas vykdo nedaugiau nei 30 proc. profesinio mokymo

programos. Darbdavys vykdo likusig mokymo dalj.

-
-
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PAMEISTRYSTES TEISINIS
REGLAMENTAVIMAS

Pameistrystés organizavimo aprasas taip pat pateikia pagrindiniy saliy — profesinio
mokymo teikéjy, darbdaviy bei pameistriy — teises ir pareigas.

DARBDAVIAI

TEISES

Gauti visa reikiama informacija i$ UT, kvalifikacijy tvarkymo
institucijos;

Gauti metodine pagalba ir konsultacijas is kvalifikacijy
tvarkymo institucijos;

|statymy nustatyta tvarka gauti €Sy profesiniam mokymui
pagal Profesinio Mokymo |statymas ir Uzimtumo jstatyma;
Dalyvauti pameistriy atrankoje arba jg organizuoti;

Konsultuoti pameistrius dél mokymo formos tinkamumo.

PAREIGOS

Jei pameistrysté yra vykdoma be PM]| teikéjo, organizuoti su
pameistryste susijusiy dokumenty (mokymo planai,
tvarkarasciai, sutartys, mokymo apskaitos) parengima ir
pildyma;

Uztikrinti visas salygas pameistrio darbo vietoje vykdyti
profesinio mokymo programos ar jos modulio turinj
atitinkancias veiklas;

Dalyvauti pameistrio vertinime ir uztikrinti salygas pasiekti
programoje numatytus rezultatus;

Uztikrinti metodinius ir materialius isteklius reikalingus
teoriniam ir praktiniam mokymui;

Uztikrinti salygas pameistriui dalyvauti kompetencijy
vertinime;

ISduoti pameistrio pasiekimus liudijancius dokumentus;
Sudaryti salygas pameistriui baigti vidurinio ugdymo
programa (jeigu pameistrys mokosi pagal vidurinio ugdymo
programa).

PROFESINIO MOKYMO TEIKEJAI

TEISES

Gauti visa reikiama informacija is UT ir kvalifikacijy tvarkymo
institucijos;

Gauti metodine pagalbg ir konsultacijas is kvalifikacijy
tvarkymo institucijos;

Konsultuoti pameistrius dél mokymo formos tinkamumo.

PAREIGOS

Organizuoti su pameistryste susijusiy dokumenty (mokymo
planai, tvarkarasciai, sutartys, mokymo apskaitos)
parengima ir pildyma);

|registruoti pameistrj | Mokiniy registrg;

Organizuoti pameistriy atrankas;

Skirti profesijos mokytoja praktiniam mokymui, vadovauti
konsultuojant meistrus ir pameistrius, teikti
rekomendacijas del mokymo, mokymosi ir kity

klausimuy uztikrinti kokybiSka pameistrystes jgyvendinima;
Vertinti pameistrio mokymosi pasiekimus;

ISduoti kvalifikacija litdijanc¢ius dokumentus (jeigu mokytasi
pagal formalias programas)

PAMEISTRIAI

TEISES

Nemokamai gauti visg, su pameistryste susijusig informacija
Keisti profesinio mokymo forma (iSskyrus pameistrius
jdarbintus per UT);

Gauti stipendija.

PAREIGOS

Mokytis pagal mokymo plang ir pameistrystés darbo
sutartyje nurodytu laikotarpiu ir salygomis;

Laikytis darbdavio ir PM| teikéjo vidaus tvarkos;
Dalyvauti jgyty kompetencijy vertinime.




PAMEISTRYSTES TEISINIS
REGLAMENTAVIMAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS UZIMTUMO |STATYMAS

Vienas IS uzimtumo |statymo aspekty - nustatyti uzimtumo rémimo priemoniy
jgyvendinimo organizavima. Parama mokymuisi yra viena is aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy. Sios priemonés tikslas — padéti bedarbiams ir uZimtiems
asmenims jgyti kvalifikacijg, jgyti kompetencijy pagal formaliojo profesinio mokymo
programas ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas ar jas tobulinti. Parama
mokymuisi gali buti vwkdoma jvairiomis formomis, taip pat ir jdarbinimo pagal
pameistrystés darbo sutart]. Tokiy sutarCiy pasiraSyma reglamentuoja Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas ir kiti
susije aktai.

LIETUVOS RESPUBLIKOS DARBO KODEKSAS

81 STRAIPSNIS
Pameistrystés darbo sutartis sudaroma priimant | darba

asmen|, siekiant] darbo vietoje |gyti profesijai reikalinga

kvalifikacijg ir kompetencijy pameistrystés mokymo
organizavimo forma.

Remiantis darbo kodeksu:

e Pameistrystés darbo sutartys yra dviejy tipy:
o Pameistrystés darbo sutartis nesudarius mokymo sutarties;
o Pameistrystés darbo sutartis su mokymo sutartimi dél formaliojo ar neformaliojo
mokymo.

e Pameistrystés darbo sutartys yra terminuotos. Nesudarius mokymo sutarties
maksimali sutarties trukmeé — 6 men. Sudarius sutart] dél formaliojo ar neformaliojo

mokymo, pameistrystés darbo sutarties trukmeé gali buti ilgesné;

e Darbdavys, pasiraSydamas pameistrystés darbo sutart] jsipareigoja uztikrinti arba
suteikti visas salygas pasiekti programoje numatytus rezultatus.
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PAMEISTRYSTES TEISINIS

REGLAMENTAVIMAS

PAMEISTRYSTES DARBO SUTARTYS

Pameistrystés darbo sutartis nesudarius mokymo

sutarties

Darbdavys privalo parengti neformaliojo mokymo programa

visam pameistrystes laikotarpiui;

Vienas darbdavys, vienu metu gali jdarbinti nedaugiau 10
proc. jmonés darbuotojy skaiciaus, pameistriy;

Pasirasant pameistrystés darbo sutartj, Salys gali sutarti dél
darbdavio patiriamy islaidy atlyginimo. ISlaidoms padengti
gali bati skiriama nedaugiau nei 20 proc. pameistrio
atlyginimo per meénesj. ISlaidos taip pat yra tolygiai
paskirstomos per visg mokymosi laikotarpj;

Darbdavys privalo skirti kompetentinga darbuotoja, kuris
vadovaus mokymo procesui.

Pameistrystés darbo sutartis sudarius mokymo
sutartj

Mokymo sutartis yra neatsiejama pameistrystes darbo
sutarties dalis. Darbdavys turi vykdyti pameistrystés darbo
taip, jog buty pasiekti mokymo sutartyje isdéstyti tikslai;
Pameistrystés darbo sutartyje turi bati iSdéstyta darbo bei
mokymosi laiko trukmeé. Bendras darbo ir mokymosi laikas
negali virSyti 48 val. per savaite;
Uz faktisSkai dirbta laika pameistriui mokamas pameistrystes
darbo sutartyje numatytas darbo uzmokestis. Darbo
uzmokestis negali bdti mazesnis nei minimalioji ménesiné
alga arba minimalusis valandinis atlyginimas;
Mokymosi jstaigoje praleistas laikas nejskaitomas | darbo
laika ir uz jj darbdavys neprivalo mokéti atlyginimo. Sis
laikas negali virsyti daugiau nei 30 proc. Pameistrystes
laikotarpio;
Darbdavys skiria:
o Asmenj, atsakinga uz pameistrio darbinés veiklos ir
praktinio mokymo organizavima
Atsakinga darbuotojg uz darbines veiklos ir praktinio
mokymo koordinavima
Profesinio mokymo jstaigos vadovas skiria profesijos
mokytojg pameistrio praktiniam mokymui vadovauti.

Nuo 2007 m., kai pameistryste pateko | Profesinio mokymo jstatymga, Lietuvoje jvyko

nemazai permainy pameistrystes mokymo formos reglamentavime. Dar 2015 m.

Erasmus+ projekto tyrimas bei CEDEFOP Lietuvos apzvalga, Salies teisine sistema

jvardino kaip palankia pameistrystés plétrai (14). Savaime suprantama - palanki

nereiskia tobula. Pameistrysté yra paremta glaudaus bendradarbiavimo tarp verslo bei

PM| principu.
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DARBO RINKA LIETUVOJE Il PRIEDAS

DEMOGRAFINE PADETIS

Nuo 1990 m. gyventojy skaicius Lietuvoje sumazéjo 899, 5 tukst. — tai yra mazdaug 24
proc. gyventojy. Gyventojy skaiCius sumazejimo priezastys (16):

e Naturali Zzmoniy kaita - 189, 5 tukst.

e Emigracija - 710 tukst.

EMIGRUOJANTYS IMIGRUOJANTYS

2015 44533 2015 22130
2016 50 333 2016 20162
2017 47925 2017 | 20 368
2018 32206 2018 = 28914
2019 29273 2019 40 067

Statistikos departamentas

Lietuva yra viena is Europos Sajungos saliy smarkiai paveikta emigracijos srauty. Per
paskutinius penkis metus i$ Lietuvos iSvyko 204 270 gyventojy, kai tuo tarpu atvyko -
132 641. Nors emigracija néra neigiamas reiskinys, taciau ilgus metus laikesi dideli
emigracijos skaiciai ir zemi imigracijos rodikliai Lietuvai sukéle nemazai demografiniy
iSsUkiy, tokiy kaip nerimas dél darbo jégos trukumo, spartesnis visuomeneés senéjimas
ar proty nutekéjimas.

2018 m., Statistikos departamento duomenimis, 78 proc. emigruojanciy asmeny buvo
15 ir 44 mety amziaus grupé€je. Ty paciy mety pradzioje, asmenys amziaus grupéje nuo
50 iki 54 mety sudare didziausiag darbo jégos dalj salyje. 2019 m. zymi pirma karta per
desimt mety uzfiksuota teigiama tarptautinés migracijos rodiklj Lietuvoje [1]. TaCiau dar
sunku prognozuoti, jog Si tendencija uZzZpildys praeity deSimties mety trukmeés
darbingo amziaus Zmoniy nutekejima svetur.

Senéjanti visuomeneé vis dar yra aktuali tema Lietuvos darbo rinkai. Jeigu migracijos
rodikliy kaita per 10 mety pasikeité | teigiama puse, to negalima pasakyti apie
demografinés senatvés koeficientag Lietuvoje [2]. Remiantis Statistikos departamento
duomenimis, Lietuvos visuomené nuosekliai senéja. Statistikos departamentas taip pat
prognozuoja, jog 2017 — 2030 metais, zmoniy, kuriems yra 65 metai ir vyresni, skaicCius
padidés 10,4 proc. Tuo tarpu skaicius zmoniy, kuriy amzius yra 15-64, sumazés 31 proc.

1- Imigruojanciy asmeny skaicius yra didesnis nei emigruojanciy
2 - Demografinés senatvées koeficientas Lietuvoje — pagyvenusiy (65 mety amziaus) zmoniy skaicius, tenkantis Simtui vaiky iki 15
mety amziaus.
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DARBO RINKA LIETUVOJE

EKONOMINE SITUACIJA

Paskutinius kelis metus (2017 — 2019) Lietuvos ekonomika, nepaisant pasaulio
ekonomikos augimo letegjimo, isSlaiké sparty augima. 2019m. BVP augimas pasieke 3,9
proc. Sj augima skatino keli pagrindiniai faktoriai:

e Didejusios investicijos | gamybos priemones bei modernizavima;

e |Investicijos susijusios su statyby sektoriumi (skaitlingesnis ES paramos fondy
naudojimas);

e Stiprus eksporto augimas;

e Namuy ukiy vartojimas.

4, 1 proc
3, 5 proc 3,7 proc
2017 m. 2018 m. 2019 m.

LIETUVOS BVP

TacCiau yra naivu tikétis, jog pasaulinés ekonomikos augimo tendencijos bei
neapibréztumas nebus juntamas ir Lietuvoje. Nors, palyginus su kitomis ES Salimis,
Lietuvos BVP augimas liko spartus, palyginus su praeitais metais - augimas leteja. Dar
pries prasidedant COVID-19 krizei, Lietuvos bankas prognozavo 2,5 proc. BVP augima
2020 metams.

2020m. ekonomine situacija bei augimo prognozes tiek Lietuvai, tiek kitoms pasaulio
Salims, smarkiai paveiké COVID-19 pandemija. Del Salyse taikytiny karantino
apribojimy, tiesioginj neigiama poveikj jaucia apgyvendinimo, maitinimo, laisvalaikio
veiklos, mazmenineé prekyba (ne maisto produktais) bei gamybos sektoriai (17). Dél
didelio sios krizés poveikio neapibréztumo, Lietuvos bankas nesiima vienareiksmiskai
vertinti ekonominio sukrétimo pasekmiy. Yra numatyti trys scenarijai, remiantis kuriais,
numatomas Lietuvos ekonomikos smukimas 2021m gali siekti nuo -3,4 iki -20,8 proc.
Du palankus scenarijai prognozuoja, jog Salis | ekonomikos augima grjs dar 2021
metais.

§4
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DARBO RINKA LIETUVOJE

DARBO RINKOS SITUACIJA

Pastaryjy keliy mety ekonomikos augimas ir darbo viety kdrimas didino Lietuvos
gyventojy uzimtuma. Uzimtumo tarnybos duomenimis, 2018 m. uzimtumas pasieke 72,
1 proc. (18), o 2019 m. Il ketvirt] - 73, 2 proc. Remiantis Statistikos departamento
duomenimis, pastaruosius du metus Lietuvos nedarbo lygis yra zemiausias per visg

deSimtmet;.

NEDARBO LYGIS LIETUVOJE, 2009 - 2019 M.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

UzZimtumo tarnyba

Uzimtumo tarnybos veiklos ataskaitos duomenimis, 2019 m. buvo jregistruota 242, 1
takst. laisvy darbo viety, 6 proc. daugiau nei 2018 m. Remiantis Lietuvos uzimtumo
tendencijy tyrimu (19), 2018 m. daugiau nei puse (55 proc.) darbo skelbimy buvo
kvalifikuotiems specialistams. 2019 m. Sis skaicius iSaugo 11, 4 proc. Tuo tarpu laisvy
darbo viety skaiCius nekvalifikuotiems asmenims mazéja. Pastaraisiais porg mety
didziausias Salies darbdavys buvo paslaugy sektorius, o sparcCiausias gyventojy

uzimtumo augimas buvo matomas statybose bei pramongje.
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2019 m. vis dar jaucCiami zenklUs netolygumai tarp nedarbo Lietuvos regionuose.
Skirtumas tarp auksciausio ir zemiausio nedarbo teritorijy buvo 10, 6 proc. punkto. 1S 60
savivaldybiy, bedarbiy dalis nuo darbingo amziaus gyventojuy:

e Mazéjo — 36 savivaldybése;

* Augo - 22 savivaldybése;

¢ Nepakito — 2 savivaldybese.

Sparciausiai nedarbas mazéjo Kelmés rajono savivaldybéje, o didziausias augimas -
Elektrénuose. Daugiausia registruoty darbingo amziaus bedarbiy yra:

¢ |gnalinos sav. 15,1 proc,;

e Zarasy sav. 14,7 proc,

e Kalvarijos sav. 13,7 proc.

REGISTRUOTI BEDARBIAI PAGAL SAVIVALDYBES 2020 M. SAUSIO 1 D.
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DARBO RINKA LIETUVOJE

2019 metais, Lietuvoje buvo registruota 144, 9 tukst. bedarbiy (20). Nors
Salyje auga darbo ieSkanciy asmeny su aukstuoju ir profesiniu
iSsilavinimu - tipinis bedarbis 2019 metais buvo vyresnio amziaus vyras,
turintis vidurinj issilavinima (21).

2019 m. agteléjo jaunimo (16 - 29 mety) nedarbo rodikliai nuo 15,8 iki 17,0 proc.
Absolventy dalis tarp registruoty bedarbiy sudare 12,1 proc.

JAUNO 16 - 29 M. BEDARBIO PORTRETAS (PROC.), 2019 M. SAUSIS

Jauny bedarbiy proc. nuo visy bedarbiy

Jauny bedarbiy proc. nuo darbingo 16 - 29 m. amziaus

Salies gyventojy

Nekvalifikuoti

Uzimtumo tarnyba

Susirasti darba yra lengviau asmenims su aukstuoju issilavinimu, taciau pastaraisiais
metais didéjo asmeny, jdarbinty su profesiniu issilavinimu, skaicius. Tyrimai taip pat
rodo, jog pameistrystes forma besimokiusiy asmeny jsidarbinimo rodikliai 18 proc.
didesni nei ty, kurie mokesi mokykline forma (22). Didzioji dalis jaunimo renkasi
pameistryste, kaip paramos mokymuisi forma.

2019 metais sparciai uzimtumas augo statyby ir pramonés sektoriuose. 2018 ir 2017 m.
uzimtyjy skaicius statybose paaugo 10 proc., o pramones sektoriuje — 8, 2 proc. 2018
metais kas penkta jregistruota laisva darbo vieta buvo pramonés sektoriuje. Pramoné
yra vienintelis sektorius, kuriame laisvy darbo viety skaiCius nuosekliai auga (23). Taip
pat yra pastebima, jog pramonés sektoriaus darbo paklausos augimas yra didesnis nei
bendras darbo jegos poreikis salyje.
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Uzimtumo tarnyba pranesa, jog daugiau nei puse darbo skelbimu pramoneées sektoriuje
— kvalifikuotiems darbuotojams. Kaip minéta Lietuvos ekonomikos apzvalgoje,
gamybos sektoriuje yra investuojama | jrenginius bei technologijas. Dél Sios priezasties,
nekvalifikuoto darbo poreikis ir toliau mazeés. Didziausias darbo jégos paklausos
augimas numatomas Kauno, Panevezio, Plungés, Marijampoles, Alytaus, Jonavos ir
Ukmergés savivaldybése. Didziausias isSukis Uzimtumo tarnybai 2018 metais
rekomenduojant darbuotojus darbdaviams pramonés sektoriuje - reikiamas
kvalifikacijas turinCiy asmeny trukumas.

DARBO PASIULA IR PAKLAUSA PAGAL PROFESIJ| GRUPES (PROC.), 2019 M.
Darbo ieSkantys asmenys VM 47,2 35,7

Laisvos darbo vietos [EtSE! 57,2 24,7

Uzimtumo tarnyba

Vienas is issukiy, kurj pabrézia Uzimtumo tarnyba jau pora mety is eilés — kvalifikuoty
darbuotojy trukumas ir kvalifikacijy neatitikimas darbo rinkai. 2018 m. Lietuvoje buvo
beveik 3 kartus daugiau nekvalifikuoto darbo ieskanciy asmeny, nei tokiy darbo
pasidlymuy (24). 2019 metais, apie penktadalis dirbanciyjy dirbo zemesnés kvalifikacijos
darba nei jgyta kvalifikacija (25). Nacionalines pazangos strategijos 2021 - 2030 metams
esamoje analizéje pabréziama, jog vis daugéja jmoniy, kuriy ekonomine veikla riboja
tinkamuy kvalifikacijy darbuotojy trukumas. 2018m. su Sia problema susidurée apie 20
proc. jmoniy. Investor's Forum asociacijos rengta apklausa parode, jog Si problema
ypac jauciama tarp uZzsienio investuotojy. 62 proc. Lietuvoje veikiancCiy investuotojy
mano, jog kvalifikuotos darbo jegos Salyje nepakanka, arba iS dalies nepakanka (26).
Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis, viena didziausiy kvalifikacijos
neatitikCiy yra juntama pramoneés ir prekybos sektoriuose (27).
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Pagrindiné informacija analizuota Sioje skiltyje yra sutelkta | laikotarpj pries prasidedant
COVID-19 pandemijai. Nors ilgalaikés uzsitesusio karantino pasekmes salies ekonomikai
bei darbo rinkai dar néra aiskios, jau galima stebéti trumpalaikes pasekmes.

e Registruostas nedarbas siandien siekia 11,5 proc. - 197,5 tukst. asmeny;

e Nuo karantino pradzios padaugejusiy bedarbiy skaicius sudaro 25 proc,;

e DeSima karantino savaite, Uzimtumo tarnyboje per dieng registravosi po 1 tukst.
asmeny;

e Didziausia dalis besiregistruojanciy j UT asmeny dirbo apdirbamosios pramoneés (21,6
proc.), didmeninés ir mazmenineés prekybos (19,9 proc.) ir statybuy (11, 9 proc.) srityse;

e Nekvalifikuoti specialistai sudaré beveik trecdalj visy besiregistruojanciyjy — 33 proc.;

e Viso karantino laikotarpiu darbdaviai UT uzregistravo 22,9 tukst. laisvy darbo viety;

e Daugiausia laisvy darbo viety uzregistruota apdirbamosios pramoneés, didmeninés ir
mazmeninés prekybos bei statyby srityse;

e Siy mety Geguzés 18 - 24 d. daugiausia darbo pasiGlymy buvo pateikta
kvalifikuotiems darbininkams ir amatininkames.

PrieSs pandeminiu laikotarpiu augant Lietuvos ekonomikai augo ir Lietuvos gyventojy
uzimtumas. 2019 m. buvo pasiektas zemiausias per 10 mety nedarbo lygis. Taciau del
nepalankiy demografiniy procesy, visuomenes senejimo bei dideliy emigracijos srauty,
darbo rinka susiduré su kvalifikuoty darbuotojy trakumo problema. COVID - 19
pandemijos padariniai reiskiasi jau dabar — dabartinis nedarbo lygis toks, koks
paskutinj karta buvo registruotas 2013 metais. Si krizé tik sustiprino Salies poreik| telkti
demesj | priemones, kurios tobulinty specialisty, su rinkai aktualiais jgudziais, ruosimo
sistema, bei stiprinty darbuotojy perkvalifikavimo jrankius bei programas.
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SMULKUS IR VIDUTINIS
VERSLAS Il PRIEDAS

99. 8% 31S 4 68, 5%

VISU [MONIU
LIETUVOJE YRA SVV

LIETUVIY DIRBA BVP SUDARO
SvvV SvvV

Statistikos departamentas

Europos komisija

SMULKUS IR VIDUTINIS VERSLAS

Vystant pameistryste yra svarbu suprasti pagrindinius skirtumus tarp pameistrystés
teikiamy naudy ir galimy islaidy smulkiam ir vidutiniam verslui (SVV) ir dideliy jmoniy.

SVV ir dideli verslai:

SVV turi maZiau resursy planuoti mokymuy strategijas ir atlikinéti rinkos tyrimus
darbuotojy bei jgudziy trukumams nustatyti;

e SVV kastai yra didesni ruoSiant ir skiriant meistrus pameistriy mokymo laikotarpiui;

e Didelés jmonés sekmingiau susitvarko su administracine nasta. Dél Sios priezasties,
daznu atveju, gali samdyti didesnes pameistriu grupes;

e SVV susiduria su techniniais bei kompetencijy isSukiais suteikiant visas privalomas
kompetencijas pameistriui mokymy metu;

e Didelés jmonés turi palankesnes salygas pasiekti ilgalaikés naudos — jdarbinti
pameistrius. Karjeros galimybés dideleje jmonéje daznai atrodo patraukliau nei
mazoje. Taip pat samdant didesnes pameistriy grupes, didieji verslai, padidina
tikimybe, jog daugiau pameistriy pasiliks dirbti jmonegje.
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SMULKUS IR VIDUTINIS
VERSLAS

Pasauline praktika rodo, jog smulkus ir vidutinis verslas daznu atveju turi mazai jtakos
Svietimo sistemai ir pokyCiams mokymuy programose. Dél Sios priezasties pameistrysté
yra patraukli Zzmogiskyjy resursy paieskos strategija, ypaC nisinése specialybese ir

jmonése, kuriose lojalumas yra vienas is svarbiy faktoriy.

MITAS | - didelés jmoneés trumpuoju laikotarpiu pasiekia daugiau naudos is

pameistrystés palyginus su smulkiu ir vidutiniu verslu.

Nors dideli verslai turi daugiau galimybiy priimti dideles pameistriy grupes, taciau sie
verslai daznai moko su dideliais mokymo kastais susijusiy techniniy kompetencijy.

MITAS Il - SVV néra linkes jsitraukti | pameistrystés organizavima ir vystyma

e EBPO salyse SVV yra pagrindiniai partneriai kuriant mokymo pameistrystes budu vietas
(29);

Tarptautinio suaugusiyjy kompetencijy tyrimo metu buvo identifikuota, jog daugiau
nei puseé tyrime dalyvavusiy pameistriy dirbo jmoneése, kurios turéjo 50 ir maziau

darbuotojy tyrimo laikotarpiu (30);

2017m. Vokietijoje 39 proc. pameistriy dirbo jmonése, kuriose tuo laikotarpiu buvo
jdarbinta maziau nei 50 zmoniy (31);

Daugelyje kity Europos saliy SVV yra pagrindiniai pameistriy darbdaviai — Danija,
Prancuzija, Lenkija, Suomija.
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