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LIETUVOS GAMYBOS JMONIY
SUINTERESUOTUMO |SITRAUKTI |
PAMEISTRYSTES ORGANIZAVIMA APKLAUSA:
REZULTATAI IR JZVALGOS

Liepos meénesj ,Kurk Lietuvai* projekto ,Profesinio
mokymo pameistrystés forma skatinimas: verslo ir
profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo poreikiy
analizé" remuose vykdyta apklausa deél gamybos
sektoriaus darbdaviy suinteresuotumo jsitraukti |
pameistrystés mokymo forma. Apklausos tikslas -
sulaukti tikslines grupes nuomones apie pameistrystes
vystymo galimybes Lietuvoje, siekiant identifikuoti

v v —

pagrindines Klitis, iSStkius bei darbdaviy poreikius.

Apklausa susideda i$ trijy teminiy bloky kvalifikuoty
darbuotojy poreikio, bendradarbiavimo su Svietimo
jstaigomis ir pameistrystés temomis. Apklausoje
dalyvavo 31 gamybos srities jmone iS jvairiy Lietuvos
apskriciy.
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KVALIFIKUOTY DARBUOTOJY POREIKIS LIETUVOJE

Beveik 90 proc. apklausoje dalyvavusiy gamybos sektoriaus darbdaviy teigia, jog pastarg porg mety
susiduria su kvalifikuoty bei reikalingas kompetencijas ir jgadzius turin¢iy darbuotojy stoka. Kvalifikuoty
Uzimtumo tarnybos paruostas 2019 mety Lietuvos uzimtumo tendencijy tyrimas rodo, jog daugiau nei
pusé Salies darbdaviy susiduria su kvalifikuoty darbuotojy trikumu ir Salyje vis labiau juntamas
darbo jégos jgudZiy neatitikimas darbdaviy poreikiams.

Ar per pastaruosius du metus jusy jmonei yra teke susidurti su kvalifikuoty darbuotojy stoka?

Ne / nezinau Taip
13.3% 86.7%

Pasaulio banko duomenimis, 2019 m. Lietuvoje pramonés sektorius sudaré 16 proc. bendro vidaus
produkto. Pramonés sektorius taip pat buvo vienas i$ sparc€iai besiplecCianciy Salies ekonominiy sriciy —
laisvy darbo viety skaicius kiekvienais metais nuosekliai auga ir 2019 m. 21 proc. visy laisvy darbo viety
buvo badtent pramonés srityje. Pagrindiné problematika kyla siekiant uzpildyti Sias laisvas darbo vietas —
daugiau nei pusé darbo skelbimy pramoneés srityje yra kvalifikuotiems darbuotojams, kai tuo tarpu
Lietuvoje kas treCias darbo ieSkantis asmuo neturi profesinio pasiruoSimo (1).

Pasiila - paklausa pagal profesijy grupes, 2019 m.

Laisvos darbo vietos 18, 1% 57, 2%

Darbo ieSkantys asmenys 17, 1% 47, 2%

Il Specialistai

I Kvalifikuoti darbininkai

I Nekvalifikuoti darbininkai

UZimtumo tarnyba, 2019 m.
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Darbdaviai, atsakydami ] klausimg apie galimus sprendimo bddus sprendziant darbuotojy trikumo
klausima, iSskyré tris pagrindines priemones:

« glaudesnis bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis;

» kokybiSkesnis mokymo jstaigy absolventy paruoSimas;

¢ gausesnés darbdaviy investicijos j darbuotojy mokymus.
Daugiau nei pusé darbdaviy, 61 proc., jvardino batent glaudesnio bendradarbiavimo tarp jmoniy ir
Svietimo jstaigy poreik;.

Vertinant respondenty atsakymus j klausimus susijusius su kvalifikuoty darbuotojy ruoSimu ir
Svietimo jstaigy absolventy ruoSimo atsakomybémis, galima daryti Sias jzvalgas:

« Darbdaviai pripazjsta, jog specialisty ruoSimas néra vien tik Svietimo jstaigy atsakomybe bei
mano, jog jmonés turi bati lygiavertés Svietimo jstaigy partnerés Siame procese.

* Respondenty nuomone, darbdaviai turi tokig pacia pareiga jsitraukti j Svietimo procesa kaip ir
pacios Svietimo jstaigos.

¢ Pramonés sektoriaus jmoniy atstovai sutinka, jog sekmingas absolventy peréjimas iS Svietimo
sistemos j darbo rinka yra bendras Svietimo jstaigy ir darbdaviy darbo rezultatas.

¢ Lyginant universitetus, kolegijas ir profesinio mokymo jstaigas didZioji dalis respondenty
identifikavo, jog aktualiausius darbo rinkai jgtidZius ir Zinias absolventai jgyja mokydamiesi
profesinio mokymo jstaigose.

DARBDAVIY BENDRADARBIAVIMAS SU PROFESINIO MOKYMO [STAIGOMIS (PM))

Darbdaviy bendradarbiavimo su profesinémis
mokymo jstaigomis praktika

Nebendradarbiauja
Priima mokinius praktikai
48,4%
ita veikia (2) [

PM| dalininkai [

6,5%

Gamybos sektoriaus jmoniy atstovai apklausos metu pabrézé, jog glaudesnis bendradarbiavimas tarp
darbdaviy ir Svietimo jstaigy yra vienas efektyvesniy budy kvalifikuoty darbuotojy trikumui mazinti. Taip
pat galima pastebeéti, jog darbdaviai profesines mokymo jstaigas jvertino palankiau dél specialisty, su
darbo rinkai aktualiais jgldZiais ir Ziniomis, ruoSimo. Daugiau nei pusé, 58 proc., apklausoje dalyvavusiy
darbdaviy teigia, jog yra identifikave bent vieng PM), kuri ruoSia jmonei aktualius specialistus. Kas
ketvirta jmoné priima profesinio mokymo jstaigos mokinius praktikai.
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Taciau Siai dienai vis dar iSlieka didelé dalis (48 proc.) darbdaviy pramonés srityje, kurie néra jsitrauke j
jokia partnerystés forma su PM|]. PanaSi tendencija buvo matoma ir didelés apimties Lietuvos darbdaviy
(visose ekonominése veiklose) apklausoje, atliktoje ,Spinter tyrimai“ kompanijos — iS apklausty 1013
jmoniy 77 procentai nebendradarbiavo su profesinio mokymo jstaigomis (3). Reikéty paminéti, Sis
tyrimas taip pat parodé, jog blatent gamybos sektoriuje veikian€ios jmonés, palyginus su kitais Salies
sektoriais, daZniau palaiko bendradarbiavimo santykius su profesinio mokymo jstaigomis.

Ar jasy jmoné bendradarbiauja su PM] dél kvalifikuoty specialisty rengimo? (N=1013; %)

Priima mokinius praktikai 19

Kontaktuoja su PM| asmeniskai

~

Dalyvauja kuriant mokymo programas

PM] dalininkai

Kita

.2 1 J
R R R

Nebendradarbiauja 77

Spinter tyrimai, 2018 m.

Pameistrysté — profesinio mokymo forma grjsta glaudziu bendradarbiavimu tarp darbdaviy ir profesinio
mokymo jstaigy. PM] ir darbdaviai dirbdami pavieniui negali s€kmingai ir efektyviai vystyti Sios mokymo
formos Salyje. Deél Sios priezasties, Zemas darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy
bendradarbiavimo lygis Lietuvoje yra vienas i$§ sisteminiy kliuviniy trikdan€iy sékmingai
pameistrystés mokymo formos plétrai Salyje.

GAMYBOS SEKTORIAUS DARBDAVIY |SITRAUKIMAS | PAMEISTRYSTES MOKYMO
FORMOS ORGANIZAVIMA

Pramonés sektoriaus apklausa parodé, jog net 68 proc. respondenty, 2019-2020 metais, nebuvo
jsitrauke | pameistrystés mokymo formg. Kas antras j pameistryste nejsitraukes darbdavys néra net
girdéjes apie Sig mokymo forma.

. . . . . Apklausoje dalyvaves darbdavys, kuris
" ¥ ¥ Y Y ‘ Siais metais néra jsitraukes j pameistryste ir
‘ . ‘ . ‘ - néra girdéjes apie Sig profesinio mokymo
forma
dh & & & &
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Vienas iS pagrindiniy aspekty, paskatinusiy jmones jsitraukti j pameistrystés organizavima yra
kvalifikuotos darbo jégos trikumas. 70 proc. respondenty mato pameistryste kaip efektyvig priemone
mokant bei perkvalifikuojant esamus jmonés darbuotojus. Pusé visy darbdaviy, kurie samdo
pameistrius, teigia, jog pameistrysté yra veiksmingas naujy darbuotojy paieSkos budas ir kas antras
apklausoje dalyvaves darbdavys mano, jog pameistrystes darbo vietos suteikimas yra socialiai atsakingo
verslo pareiga. Kas tre€ias darbdavys teigia, jog jsitrauké j pameistrystés organizavimg dél patrauklios
galimybés formalig kvalifikacijg pritaikyti batent jmoniy poreikiams.

Faktoriai, paskatine apklausos respondentus jsitraukti j mokyma
pameistrystés budu (%)

~
o

Galimybé kelti esamy darbuotojy kvalifikacijas

Efektyvi naujy darbuotojy paieskos priemoné

Socialiai atsakingo verslo principai

Strateginis vadovybés sprendimas

Galimybé pritaikyti mokymo programa jmonés poreikiams
Noras padeéti jauniems Zmonéms jsitvirtinti darbo rinkoje

|darbinti pameistrius jkalbino PM]

Jsitraukimas j projektus susijusius su pameistryste

Darbdaviai, kurie yra jsitrauke | pameistrystés organizavimag, savo pasitenkinimag Sia mokymo forma
vertina labiau teigiamai. PapraSius jmones jvertinti pasitenkinimg pameistryste, jmonés vidutiniskai dave
7 balus i$ 10. 60 proc. darbdaviy sako, jog pokalbio apie pameistryste metu, apie Sig mokymo formg
atsiliepty teigiamai. Tik 10 proc. respondenty, paklausti, nerekomenduoty kitiems darbdaviams samdyti
pameistriy. DidZioji dalis jmoniy, 70 proc., ketina ir toliau kurti pameistrystés darbo vietas.

Vertindami atskirtus pameistrystés organizavimo aspektus darbdaviai teigiamai jvertino batent Siuos -
pasiektus rezultatus mokymy pameistrystés forma metu, atrenkamy asmeny mokytis pameistrystés
forma kokybe, administracinius procesus jmonéje susijusius su pameistrystés organizavimu, pameistriy
Zinias ir jgdzius jgytus mokymy PM| metu (4). Taciau pameistrystés mokymo formos lankstumas
prisitaikant prie darbdaviy poreikiy, bei pagalba ir komunikacija teikiama PM| darbdaviams buvo jvertinta
vidutiniSkai (5). Vienas i§ pameistrystés organizavimo procesy, sulaukes daugiausiai neigiamy
vertinimy buvo PM] teikiama pagalba ir komunikacija programy, vykdomy pameistrystés forma,
jgyvendinimo metu.

Darbdaviai taip pat buvo paprasyti jvertinti, kuriuos iS programy, organizuojamy pameistrystés forma,
aspektus noréty patobulinti. 60 procenty darbdaviy iSskyré Siuos tris aspektus — geresnis profesinio
mokymo programy pritaikymas darbo rinkai, sukurta finansiné paskaty ir paramos sistema darbdaviams,
kokybiSkesnis pameistriy atrankos procesas. Du i$ penkiy darbdaviy teige, jog reikéty gerinti pameistriy
mokymy, vykstangiy profesinése mokymo |jstaigose, kokybe bei prailginti mokymy, vykstan€iy
darbovietése, laika.
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TreCdalis darbdaviy sitlo gerinti PM] jgidzius ir Zinias apie pameistrystés organizavimo procesus,
komunikacijg ir pozidrj j darbdavius. 20 proc. gamybos sektoriaus jmoniy noréty gerinti jmonés meistry
Zinias bei gebéjimus mokyti pameistrius.

Kokius pameistrystés organizavimo aspektus apklausos
respondentai noréty tobulinti?

Geriau pritaikyti profesinio mokymo programas darbo rinkos poreikiams
60 0/0 Sukurti tvarig finansiniy paskaty ir paramos sistema darbdaviams

Gerinti pameistriy atrankos procesy kokybe

Tobulinti pameistriy mokymus, vykstan€ius profesinése mokymo jstaigose

40 %

Skirti daugiau laiko pameistriy mokymams vykstantiems darbo vietoje

Gerinti profesinio mokymo jstaigy komunikacijos jgudzius

Tobulinti profesinio mokymo jstaigy teikiamos pagalbos mokymy metu kokybe
30 0/0 Keisti profesinio mokymo jstaigy poZziarj j darbdavius

Gilinti profesinio mokymo jstaigy Zinias apie pameistrystés organizavimo procesus

Gerinti baigiamyjy pameistriy egzaminy procesus ir kokybe

Vertinant pameistrystés neSamas naudas verslui, galima pastebéti, jog Si mokymo forma Lietuvoje, nors
Zinoma jau kurj laikg, pradéta organizuoti ir vykdyti dar visai neseniai. Dauguma apklausoje dalyvavusiy
respondenty | pameistrystés organizavima jsitrauké prieS metus. Dél Sios priezasties, didzioji dalis
apklausoje dalyvavusiy darbdaviy kurie samdo pameistrius, kol kas nepastebi Zenkliai pasireiSkianCiy
pameistrystés naudy. Tai néra blogg menantis indikatorius ir darbdaviai neskuba daryti neigiamy iSvady
apie Sig mokymo formag — pramonés sektoriaus jmoneés toliau stebi pameistrystés poveikj verslui. Nors
darbdaviai teigia, jog kol kas yra per anksti vertinti pameistriy jneSama indélj j jmoniy veiklg, dauguma
pastebéjo, jog pameistriai nuo pirmy darbo dieny prisideda naujomis bei inovatyviomis idéjomis.

Visos suinteresuotos Salys jsitraukusios | pameistrystés vystyma Salyje sutinka, jog Si mokymo forma
Lietuvoje jsitvirtins tik tada, kai bus pakankamai jmoniy norinciy ir galinCiy suteikti pameistrystés darbo
vietas tiek jaunuoliams, tiek suaugusiems (6). Dél Sios prieZasties dabartinis mazas darbdaviy
jsitraukimas kelia nerimg. Kaip jau buvo minéta, apie 70 proc. gamybos sektoriau darbdaviy dalyvavusiy
apklausoje Siais metais neturéjo pameistriy. |vertinus respondenty pateiktus atsakymus, kodél
darbdaviai nejsitrauké | pameistrystés organizavima, galima spresti, jog pagrindinis faktorius yra
informacijos apie Sig mokymo forma trikumas. Informacijos triksta ne tik apie tai, kas yra pameistrysté ir
kaip atrodo Sios mokymo formos proceso organizavimas, bet ir apie tai, kaip darbdaviams reikéty
visapusiSkai jsitraukti j S mokymo procesa. MaZziau nei pusé darbdaviy, 43 proc., Siais metais nekdré
pameistrystés darbo viety dél administracinés nastos ir kas tre€ias darbdavys neturéjo tinkamy meistry
jmonéje, kurie galéty suteikti mokymus pameistriams. 20 proc. apklausoje dalyvavusiy gamybos
sektoriaus darbdaviy rinkosi nedalyvauti pameistrystés organizavime dél kilusiy i8S0kiy
bendradarbiaujant su PM].
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Priezastys nulémusios apklausos respondenty nejsitraukima j
pameistrystés organizavima (%)

Informacijos apie pameistryste trikumas
Informacijos apie darbdaviy jsitraukimg trikumas
Administraciné nasta ir biurokratija

Meistry jmonéje trakumas

ISSukiai kylantys bendraujant su PM)

Finansinés iSlaidos

IS apklausoje dalyvavusiy darbdaviy, nesamdanciy pameistriy, kas antras nezino kas yra
pameistrysté ir beveik 40 proc. nezino, kur reikéty ieSkoti informacijos apie Sia mokymo forma.
Informacijos stoka pameistrystés tema Lietuvoje néra vien tik jmoniy, kurios neturi pameistriy problema.
Puseé darbdaviy jsitraukusiy j pameistryste ir 57 proc. respondenty neturiniy pameistriy, teigia, jog
Salyje informacijos apie Sig mokymo formag nepakanka. Kas tre€ias pameistrius samdantis gamybos
sektoriaus darbdavys mano, jog informacijos yra daug, taciau Saltiniai ir kontaktai nukreipiantys j
reikiamg informacijg néra efektyviai vieSinami visuomenei. | klausima, kur ieSkoty informacijos apie
pameistryste, abi darbdaviy grupés (7) pirmu pasirinkimu nurodé profesinio mokymo jstaigas. Antras
pagal atsakymy skaiCiy pasirinkimas — Lietuvos Respublikos ministerijy internetinés svetainés. Kas
treCias darbdavys kreiptysi j pramonés, amaty arba verslo asociacijas.

Lietuvos profesinio mokymo jstaigos daznu atveju yra jvardijamos kaip pirmas darbdaviy kontaktas
domintis pameistryste. Siy mety geguzés ménesj atlikta profesinio mokymo jstaigy geryjy praktiky
analizé parodé, jog profesinés mokymo jstaigos Salyje atlieka informacijos sklaidos darbdaviams funkcijg
— apklaustos PM] teige, jog batent Svietimo jstaigos pro-aktyviai ieSko bady darbdaviams skleisti Zinig
apie pameistrystés mokymo formg, Sios mokymo formos neSamas naudas, procesus ir panaSius
aspektus (8). Tai rodo, jog Lietuvos profesinio mokymo jstaigy zinios ir ekspertizé pameistrystés
srityje yra svarbus elementas darbdaviams priimant sprendima dél dalyvavimo pameistrystés
organizavime. IS apklausoje dalyvavusiy jmoniy, kurios néra jsitraukusios j pameistryste, tik 20 proc.
respondenty i$ profesinio mokymo jstaigy teko girdéti apie pameistrystés mokymo forma. IS Siy jmoniy,
bent pusé teigé, jog PM|] nebuvo uztikrintos savo Ziniomis apie Sig mokymo forma ir Sios mokymo formos
organizavimo procesus.

Remiantis Europos profesinio mokymo plétros organizacijos (,CEDEFOP*) tyrimais ir Saliy analizémis,
darbdaviy organizacijos daznu atveju atlieka tarpininky vaidmenj teikiant informacijg darbdaviams
pameistrystés tema. Sios organizacijos atliktas Lietuvos teminis tyrimas ,Pameistrystés jgyvendinimo
Lietuvoje apZvalga. AiSkaus pameistrystés kelio Zenklinimo link" parodeé, jog darbdaviy organizacijos,
iSskyrus keletg didZiyjy pramonés asociacijy, retai atlieka §j vaidmenj (9). Daugiau nei pusé (57 proc.)
apklausoje dalyvavusiy, pameistriy neturin€iy, darbdaviy priklauso verslo, pramonés ar amaty
asociacijoms, taiau daugiau nei 60 proc. Siy jmoniy i$ asociacijy néra girdéjusios apie pameistrystés
mokymo forma,
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Ar Jums yra teke bendrauti su profesinio mokymo jstaiga dél galimybés dalyvauti
pameistrystés mokymo formoje?

50%

] PM] nebuvo
Ne Taip uZtikrintos savo
75% 20% Ziniomis apie
pameistryste
NeZinau
5%

Apklausos metu darbdaviai taip pat buvo paklausti, kokie aspektai lemty jy sprendimo nedalyvauti
pameistrystés organizavime pokytj. Du pagrindiniai faktoriai, surinke daugiau nei 60 proc. darbdaviy
balsy buvo supaprastinti pameistriy administravimo jmonéje procesai ir finansiniy paskaty bei paramos
sistema verslui. Apie puse jmoniy pageidauty mokymy ir edukacijos programy ruoSiant jmoniy meistrus
bei papildomy finansiniy paskaty jmonés meistrams. Du i$ penkiy darbdaviy nuspresty dalyvauti
pameistrystéje, jeigu baty suteikta tre€iyjy Saliy pagalba komunikuojant bei bendraujant su profesinio
mokymo jstaigomis ir jeigu baty uZtikrinta geresné kandidaty, aplikuojanciy j programas, organizuojamas
pameistrystés forma, kokybé.

Kokie veiksniai Jus paskatintu jsitraukti j pameistrystés organizavima?

Supaprastinti pameistriy administravimo procesai jmonése 67

Finansines paskatos ir parama darbdaviams

Daugiau mokymy teikiamy jmoniy meistrams

Finansinés paskatos teikiamos jmoniy meistrams

Jeigu | pameistrystés programas aplikuoty labiau motyvuoti
asmenys

Trec€iyjy Saliy pagalba, kuri padéty gerinti komunikacijg

su PM|

Geresnis profesinio mokymo programy turinio pritaikymas
darbo rinkai

(3]
~

KVALIFIKACIJU IR PROFESINIO 8
MOKYMO PLETROS CENTRAS



= Kurk
Lietuval

Atsakymus | klausimg kokios pagalbos labiausiai traksta darbdaviams galime sugrupuoti j dvi
pagrindines grupes — kokios pagalbos reikia darbdaviams, sitraukusiems | pameistrystés organizavima,
ir pagalba darbdaviams, kurie néra jsitrauke j pameistrystés organizavima.

| PAMEISTRYSTES ORGANIZAVIMA
ISITRAUKE DARBDAVIAI

| PAMEISTRYSTES ORGANIZAVIMA
NE|SITRAUKE DARBDAVIAI

DidZiajai daliai respondenty, 70 proc., reikéty
aiSkesnés informacijos apie tai, kur ieSkoti detalios
informacijos apie profesinio mokymo

pameistrystés forma aspektus bei kur kreiptis
iSkilus klausimams. TreCdalis respondenty noréty,
kad informacija bty pateikta aiSkiau ir
suprantamiau negu Siuo metu.

Pusé visy respondenty, kurie samdo pameistrius,
noréty tarpininkavimo pagalbos, kuri leisty efektyviau
komunikuoti ir bendradarbiauti su profesinio mokymo
jstaigomis. 50 proc. darbdaviy taip pat noréty
pagalbos aiSkinantis su pameistryste susijusius
tvarkos aprasus bei kitus dokumentus.

Kas antras gamybos sektoriaus darbdavys dalyvaves
apklausoje noréty iSgirsti bei pamatyti daugiau ir
detaliau aprasSyty pameistrystés organizavimo
pavyzdziy su Lietuvos jmonémis ir profesinio
mokymo jstaigomis.

Ketvirtadaliui jmoniy, jsitraukusiy | pameistrystés
organizavima, reikty finansinés paramos ir
priemoniy, skirty darbdaviams, samdantiems
pameistrius.

40 proc. respondenty noréty matyti aktyvesnj
profesinio mokymo jstaigy jsitraukima |

pameistrystés organizavimo procesus.

Dazniausiai minima pagalbos forma, kurios reikty
respondentams nejsitraukusiems | pameistrystés
organizavima Siais metais, yra finansiné. Daugiau nei

pusé respondenty pabrézé bitent finansiniy
priemoniy darbdaviams poreik].
Tarpininkavimas bendraujant su profesinio

mokymo jstaigomis yra viena pagalbos sriciy, kuri
yra vienodai svarbi abejoms darbdaviy grupems. Kas
antras pameistriy nesamdantis darbdavys iSreiske Sios
paslaugos poreikj.

38 proc. respondenty Sioje darbdaviy grupéje teigé, jog
informacijos Saltiniai apie pameistryste ir jos
jgyvendinimg turéty buti efektyviau vieSinami ir
lengviau prieinami verslo ir visuomenés
atstovams.

Du iS penkiy darbdaviy noréty matyti daugiau
informacijos  susijusios su  pameistrystés
organizavimu bdtent jmonéms aktualiomis temomis,
tokiomis kaip reikalavimai, keliami darbdaviams norint
jsitraukti | pameistrystés organizavima, jmonés meistry
kompetencijy jgiimas / kélimas mokant pameistrius,
Lietuvos darbdaviy patirtys jsitraukus |
pameistrystés organizavima.

20 proc. Sios grupés atstovy mano, jog darbdaviams
reikty pagalbos aiSkinantis pameistrystés tvarkos
aprasus bei kitus, su Sia mokymo forma, susijusius
dokumentus bei aiSkiai pateikty ir vieSinamy
kontakty, j kurias bity galima kreiptis pameistrystés
klausimais.

Penktadalis jmoniy noréty matyti daugiau iniciatyvos
iS profesinio mokymo jstaigy pameistrystes
organizavimo metu.
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|ZVALGOS

BENDRADARBIAVIMAS

Pameistryste yra profesinio mokymo forma, kuomet asmuo mokosi bent jau dviejose vietose —
profesinio mokymo jstaigoje ir darbo vietoje (mokymasis gali vykti daugiau nei vienoje jmonéje). Sios
mokymo formos specifika reikalauja glaudaus bendradarbiavimo tarp Siy dviejy suinteresuoty 3Saliy
norint pasiekti efektyviy pameistrystés rezultaty. Tiek gamybos sektoriaus darbdaviy apklausa, tiek
profesinio mokymo jstaigy interviu ciklas parodé (10), jog abi pusés supranta bendradarbiavimo
svarbg (ne tik pameistrystés kontekste) ir jaucia partnerysCiy poreikj. Nors PM] ir darbdaviy
bendradarbiavimo pavyzdZiy Lietuvoje yra, taciau vis dar jau€iamas stiprus abipusis nepasitikejimas.
Siy dviejy grupiy supratimas apie profesinj mokyma, likesciai bei poreikiai vis dar yra gana skirtingi.
Sie aspektai tampa pagrindiniais kliuviniais méginant megzti tvarias partnerystes pameistrystés
kontekste. Norint ir toliau plétoti pameistrystés mokymo forma visy pirma reikia susitelkti |
darbdaviy ir profesinio mokymo jstaigy suartinima.

KOMUNIKACIJA

Tiek darbdaviy tarpe, tiek tarp profesinio mokymo jstaigy daZnai pasikartojanti tema yra
komunikacija, tiksliau — efektyvios komunikacijos organizuojant pameistrystés mokymo procesg
trikumas. ISS0kiai pasireiSkia dar deryby metu derinant pameistrystés salygas, tvarka, reikalavimus,
lokescCius ir tesiasi iki pat galutinio vertinimo egzaminy. Komunikacijos i830kiai turi neigiamy
pasekmiy ne tik Sios mokymo formos plétrai Salyje, bet ir kiekvienai iS5 suinteresuoty Saliy.
Apklausos metu darbdaviai daznai minéjo, jog jy jsitraukima j pameistrystés organizavima
galéty paskatinti treciy Saliy jsitraukimas siekiant padéti PM] ir darbdaviams efektyviau
bendrauti tarpusavyje. Tokj patj poreikj yra iSreiSkusios ir profesinio mokymo jstaigos (11).

INFORMACIJOS SKLAIDA IR PAMEISTRYSTES VIESINIMAS

Tiek PM|, tiek darbdaviai pabrézia, jog Lietuvoje néra efektyvios pameistrystés vieSinimo strategijos
bei veikly. Darbdaviai yra vis dar menkai susipazine su Sia mokymo forma, informacija yra pasklidusi
po skirtingas institucijas ir néra aiSkds informacijos Saltiniai bei kontaktai, kur kreiptis iSkilus
klausimams susijusiems su pameistryste. Darbdaviai ir PM] pabrézia konsoliduotos informacijos
poreikj, kuri bty aktuali visoms pameistryste besidomin€ioms suinteresuotoms grupéms.
Informacijos sklaida turéty bati ne vien edukacinio pobudZio (aiSkinanti kas yra pameistryste), bet
taip pat sutelkta j informacijos Saltiniy bei kontakty vieSinimg. Lietuvoje taip pat jauCiamas geryjy
Salies praktiky vieSinimo trikumas.
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vystyti internetiné platforma www.pameistrysté.lt. Aktualiausia informacija visoms tikslinéms

pameistrystés organizavimo grupéms — darbdaviams, pameistriams, profesinio mokymo jstaigoms —
Siuo metu yra renkama ir bus vieSinama Sioje platformoje.

H istryste.it Mokymo jstaigoms  Apie pameisty yste  Sekmésistorijos  DUK Prisijungti

Pameistrysté - i
tiesiausias kelias j
sékmel!

Kodél naudinga? B>

PROFESINIO MOKYMO PROGRAMY, VYKDOMY PAMEISTRYSTES FORMA, STEBESENA

Pameistrystés mokymo forma yra ilgalaiké investicija. Nors Lietuvoje pameistrysté néra nauja
koncepcija, tokia pameistrysté, kokia yra apraSyta pameistrystés organizavimo tvarkos apraSe,
pradéta organizuoti dar visai neseniai. Dél Sios prieZasties kol kas yra sunku kokybiSkai ir kiekybiSkai
jvertinti Sios mokymo formos neSamas naudas Lietuvos verslo, PM| ir visuomenés kontekste.
Apklausoje dalyvave | pameistryste jsitrauke darbdaviai yra patenkinti Sia mokymo forma, nors aiskiy
rezultaty praktiSkai jvertinti dar negali. Siame kontekste yra svarbu rinkti duomenis apie
pameistrystés apimtis, stebéti Siuo metu Salyje vykstan€iy profesinio mokymo programy
organizuojamy pameistrystés forma rezultatus bei kokybe, uZztikrinti renkamy duomeny
analize. Tokiu badu galima uztikrinti duomenimis ir praktika grjsto, bdtent Lietuvos kontekstui
pritaikyto, pameistrystés plétros plano ir priemoniy sukdrima.

FINANSAVIMAS

Diskusijy apie pameistrystés plétrg Lietuvoje metu, finansinés priemonés skirtos motyvuoti
darbdavius jsitraukti j Sios mokymo formos organizavima, yra daznai girdima tema. Tarptautinés
organizacijos rekomenduoja atidZiai vertinti pameistrystés skatinima finansinémis paskatomis, o kity
Saliy pavyzdziai rodo, jog darbdaviy jsitraukimg galima sékmingai skatinti ir nefinansiniy priemoniy
pagalba. Apklausos metu darbdaviai jvardijo finansines pameistrystés skatinimo priemones kaip
svarby elementg Sios mokymo formos organizavime, taciau Siy priemoniy prioritizavimas ir svarba
kito priklausomai nuo darbdaviy grupés — pameistrius samdantys ir pameistriy neturintys darbdaviai.
Darbdaviai, kurie jau yra susipazine su pameistrystés mokymo forma ir jos organizavimu teikia
pirmenybe bendradarbiavimo su PM] tobulinimui, pameistriy kokybés gerinimui, komunikacijos
efektyvinimui ir kitoms nefinansinéms priemonéms, kai tuo tarpu darbdaviai, Siuo metu nejsitrauke |
pameistryste, prioritizuoja pameistrystés finansavima.
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PriezascCiy, kodél darbdaviai ne vienodai vertina finansavimo priemoniy svarbg gali bati jvairiy (12),
tokiy kaip skirtingi sektoriy poreikiai ir iSlaidos (priklausomai nuo verslo specifikos) ruoSiant
pameistrius ar informacijos apie iSlaidas ruoSiant pameistrius trOkumas (dél Sios prieZasties
darbdaviai, nesusipazine praktiSkai su pameistrystés organizavimu, gali iSlaidas pervertinti). TaCiau
reikia pripazinti, jog Lietuvoje triiksta vieningos ir tvarios Sios mokymo formos finansavimo
sistemos. Truksta informacijos apie jau esamas priemones, Saltiniy, aiSkinanéiy finansavimo
galimybes bei salygas. Finansinés pameistrystés skatinimo priemonés gali biti veiksmingas
jrankis darbdaviy jsitraukimui skatinti, bet tai neturéty tapti Sios mokymo formos plétros
pagrindu.
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