APSKRITOJO STALO DISKUSIJOS
REZULTATAI IR |[ZVALGOS

KONSOLIDUOTOS INFORMACIJOS POREIKIO
IVERTINIMAS IR INFORMACIJOS SKLAIDOS
GAIRES

MIGLE ORLAUSKE
ZYGIMANTAS KAPOCIUS

Gairés parengtos bendradarbiaujant su Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centru, kuris jgyvendina
Erasmus+ projektg ,2019 - 2020 m. finansiné parama Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
orientacinei sistemai (EQAVET)“, Nr. 609327-EPP-1-2019-1-LT-EPPKA3-EQAVET-NRP. Projektas
finansuojamas Erasmus + programos ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis.

Europos Komisijos parama Sio leidinio rengimui nereiSkia pritarimo jo turiniui, kuriame pateikiama autoriy
nuomoneé, todél Europos Komisija negali buti laikoma atsakinga uz informacijg panaudotg Siame leidinyje.

Bendrai finansuojama pagal R
Europos Sajungos programa x  x
JErasmus+* G i
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Bendradarbiavimo issukiai

Pameistrystes partnerysciy kurimas tarp PM] ir darbdaviy

Pameistrysté — mokymo forma grjsta glaudziu ir
betarpiSku bendradarbiavimu tarp profesinio
mokymo jstaigy ir darbdaviy. Vyriausybés
(STRATA)

duomenimis, 2019m. Lietuvos pameistrystés

strateginés analizés centro
rodiklis sieké 3,1 proc., kai tuo tarpu Lietuvos
siekis 2020 metams yra 20 proc. (1). Remiantis
Europos profesinio mokymo plétros
organizacijos (,CEDEFOP*) atliktu tyrimu, viena
i5 priezasCiy, kodél Lietuvoje pameistrystés
apimtys yra ganétinai Zemos yra nepakankamas
darbdaviy ir

profesinio mokymo jstaigy

bendradarbiavimo lygis (2).

»Kurk Lietuvai“ programos, projekto ,Profesinio
mokymo pameistrystés forma skatinimas: verslo
ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo
poreikiy analizé“ metu buvo atlikti tyrimai,

PM] ir

bendradarbiavimo poreikiy analize ir identifikuoti

siekiantys  nustatyti darbdaviy

pagrindinius i8Sukius, kurie trikdo efektyviy
pameistrystés  partnerysCiy tarp profesinio

mokymo jstaigy ir darbdaviy karimg (3).

.Pameistrystés sékmeés receptas. Ko dar triksta
Lietuvai?“ sieké iliustruoti profesinio mokymo
jstaigy patirtis ir jzvalgas pameistrystés
organizavimo ir plétros kelyje, o Lietuvos
gamybos jmoniy apklausa | Sig temg pazvelge

per darbdaviy pozilrio prizme.

Minétieji tyrimai parodé, jog abi suinteresuotos
Salys - darbdaviai ir profesinio mokymo jstaigos
— mato pameistryste kaip naudingg ir efektyvig
mokymo priemone, galinCig padéti spresti darbo
rinkos problemas, gerinti profesinio mokymo
kokybe bei kelti profesinio mokymo prestizg
Salyje. Tiek darbdaviai, tiek profesinio mokymo
jstaigos supranta bendradarbiavimo svarbg
organizuojant Sig mokymo forma, taciau
pripazjsta, jog susiduria su nemazai iS8Ukiy
méginant megzti partnerystes. ldentifikuoty
i8Sukiy yra ne vienas, taCiau konsoliduotos
informacijos trikumas ir efektyvus informacijos
vieSinimas tikslinems grupéms, darbdaviy ir PM]
teigimu, yra vienos i§ opiausiy problemy
trikdanciy

sklandy bendradarbiavima

organizuojant ir plétojant pameistryste Lietuvoje.

KVALIFIKACUJY IR PROFESINIO
MOKYMO PLETROS CENTRAS
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Konsoliduotos informacijos ir informacijos sklaidos trukumas

Pameistrysté - kompleksiska mokymo forma jtraukianti daug suinteresuoty 3aliy.

Iki 2020m. Sausio ménesio Lietuvoje nebuvo
vienos institucijos ar organizacijos atsakingos uz
informacijos  konsolidavimg ir  vieningos
informacijos apie pameistryste vie§inimg visoms
tikslinems ir pameistryste suinteresuotoms
grupéms. Kiekviena ministerija ir institucija savo
internetinéje  svetainéje  skelbé pagrinding
informacijg skirtg vienai i$ tiksliniy grupiy. Dél
Sios priezasties, kaip parodé atlikti tyrimai,
asmeniui arba jmonei, norint suzinoti apie
pameistrystés mokymo formg tekdavo investuoti
nemazai laiko ir kity resursy. Informacijos
paieSky rezultatai taip pat néra kokybiski -
kiekviena i$ suinteresuoty pameistryste 3aliy
informacijg apie Sig mokymo formg interpretuoja
ir supranta savaip ir, daznu atveju, klaidingai. Tai
lemia nesusikalbéjimg tarp darbdaviy ir PM],
lUkesciy valdymo i8Sukius, suinteresuotumo Sia

mokymo forma stoka.

Siy mety Sausio meénesj, Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo centre, buvo patvirtinti
Pameistrystés poskyrio nuostatai (4). Butent Sis
skyrius tapo pagrindiniu informacijos skleidéju
pagrindinéms  pameistryste  besidomincioms
grupems. Konsoliduotos informacijos sklaidos
priemone turi tapti kuriama internetineé platforma
www.pameistryste.|t. Projekto »Profesinio
mokymo pameistrystés forma skatinimas: verslo
ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo
poreikiy analizé“ metu, identifikuota, jog butent Si
svetainé turi potencialg atliepti konsoliduotos
informacijos ir jos vieSinimo tikslinéms grupéms

trakuma Lietuvoje.

Pameistrystés  pagrindinés  tikslinés

grupés:
e Profesinio mokymo jstaigy mokiniai
» Bedarbiai
¢ Dirbantys, taciau norintys
persikvalifikuoti arba jgyti kvalifikacijg

asmenys

Profesinio mokymo programos vykdomos
pameistrystés forma yra

organizuojamos tarp pagrindiniy

—

suinteresuoty Saliy:
o Profesinio mokymo jstaigose

e |monése

Pagrindinés, politikg formuojanéios
institucijos, kurios yra atsakingos uz
pameistrystes plétrg Lietuvoje:

* Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

e Ekonomikos ir inovacijy ministerija
e Socialinés apsaugos ir darbo

ministerija

a

‘ Politika jgyvendinancios institucijos:

| §

e Uzimtumo tarnyba
e Kuvalifikacijy ir profesinio mokymo

plétros centras

PCPY KVALIFIKACUY IR PROFESINIO
[d »l MOKYMO PLETROS CENTRAS
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"Kurk Lietuvai" programos projektas ,Profesinio mokymo pameistrystés forma skatinimas: verslo ir
profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimo poreikiy analizé, kartu su Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centru, suorganizavo apskritojo stalo diskusijg su pagrindinémis suinteresuotomis
grupemis (PM] ir darbdaviais), kuriy jzvalgos buvo panaudotos kuriant pagrindines informacijos sklaidos

gaires.

Informacijos sklaidos tikslai ir principai

Tiek profesinio mokymo jstaigos, tiek darbdaviai sutiko, jog internetiné svetainé www.pameistryste.lt yra
tinkama platforma vieningos informacijos apie pameistryste sklaidai. Sioje vieSosios konsultacijos
apzvalgos dalyje bus pateikti suinteresuoty grupiy identifikuoti informacijos konsolidavimo ir pateikimo
principai bei informacinio turinio gairés. Pateiktos jzvalgos ir pastebéjimai bus jtraukti j Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro tolimesnes veiklas, susijusias su informacijos vieSinimu pameistrystés

tema.

RINKODARA

01 Prie§ pateikiant ir vieSinant informacijg pameistrystés tema, buitina nustatyti kokiais
Saltiniais informacijos turinys efektyviausiai pasieks tikslines grupes, kokios temos
dabartiniame laikotarpyje yra aktualiausios tikslinéms grupéms, koks informacijos
pateikimo formatas yra suprantamiausias ir koks informacijos kiekis optimaliausias.

SOCIALINE ZINUTE TIKSLINEMS GRUPEMS

O 2 VieSinama informacija apie pameistryste turéty skleisti ir socialinés atsakomybés Zinute.
Informacijos turinys, kurio tikslas yra tiesiog informuoti apie esamus dokumentus, neatliks
pameistrystés vystymo akseleratoriaus funkcijos. Kuriama pameistrystés internetiné
platforma turi potencialo tapti puikia terpe, kurioje buty vieSinami esamy Lietuvos praktiky
pavyzdziai, s€kmés istorijos (tiek i5 darbdaviy, tiek i PM]|, tiek i§ pameistriy pusés),
transliuojama zinuté darbdaviams apie socialiai atsakingg verslg ir jo indélj j Svietimo
politikos jgyvendinimg Lietuvoje.

VIENINGA INFORMACIJA

03 Vienas i§ identifikuoty informacijos sklaidos isSukiy yra informacijos, skleidziamos
skirtingoms tikslinéms grupéms, nevienodumas. Privaloma uztikrinti, jog internetinéje
svetainéje vieSinama informacija bus vienodai pateikiama visoms pameistryste
suinteresuotoms puseés (vienodas terminy aiSkinimas, vienareikSmiskai pateikti procesai ir
pana$i informacija). Tik vienodai pateiktas informacijos turinys apie tai, kas yra
pameistryste, kokie yra 8ios mokymo formos procesai ir reikSmé, kokia yra Sios mokymo
formos paskirtis ir pan. gali nuvesti link teigiamo pokycio.

ALIFIKACUY IR PROFESINIO

KYMO PLETRQOS CENTRAS 5

=


http://www.pameistryste.lt/

= Kurk
Lietuval

04

05

06

07

INFORMACIJA PAGR|STA PRAKTIKA

Turi buti pateikta praktiné informacija, paremta programy, Lietuvoje organizuojamy
pameistrystés forma, pavyzdziais. Tiek darbdaviai, tiek profesinio mokymo jstaigos turi
ir nori suvokti, kaip atrodo pameistrystés procesai realybéje. Tokiu budu sutaupoma
laiko ir léSy méginant nuspéti galimus procesus, identifikuojant reikiamus resursus ar
aiSkinantis kiekvienos i§ suinteresuoty Saliy atsakomybes. Pateikti Lietuvos jmoniy ir
profesinio mokymo jstaigy pavyzdziai leisty suformuoti praktika grjstus lukesc€ius ir
zZinias.

INFORMACIJOS SUPRANTAMUMAS

Pateikiami teisiniai dokumentai, reglamentai, tvarkos apra$ai ir sudétingos sgvokos
neatne$ norimy rezultaty pameistrystés vystyme. Informacija turi biti pateikta taip, kad
baty suprantama kiekvienam visuomenés nariui. Tvarkos apraSai ir pameistrystés
organizavimo procesai gali buti pateikti vizualiai, parodant tik svarbiausius elementus
ir paaisSkinant reikalingiausias sgvokas. Aktyvios nuorodos j tvarkos aprasus ir kitus
dokumentus leis svetainés lankytojams, esant poreikiui, detaliau gilintis j reikiamas
temas.

PAMEISTRYSTE LIETUVOS SVIETIMO IR DARBO RINKOS KONTEKSTE

Informacijos apie pameistryste pateikimas kity mokymo formy kontekste yra svarbus
pameistrystés pazinimo aspektas. Svetainés lankytojai galéty geriau suprasti
pameistrystés mokymo formos tikslinguma, pagrindinius skirtumus tradiciniy profesinio
mokymo formy atzvilgiu, poreikj ir teikiamas naudas.

AKTYVI INFORMACIJOS SKLAIDA

Informacija apie pameistryste turi buti ne tik talpinama | interneting svetaine, bet
visuomené turi buti gerai informuota, apie tokio informacijos Saltiniy egzistavima. Yra
svarbu, jog kiekvienas darbdavys, profesinio mokymo jstaigos atstovas ir pilietis
Zinoty, kur gali rasti reikalingiausig informacijg apie pameistryste. Siam tikslui turéty
bati numatytos informacijos sklaidos priemonés, formatai ir akcijos jtraukiant
pagrindines tikslines grupes, tokias kaip darbdaviai, darbdaviy asociacijos ir
organizacijos, profesinio mokymo jstaigos ir jy asociacijos.
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Informacijos sklaidos gairés profesinio mokymo jstaigoms

Diskusijos su PM] ir darbdaviy atstovais metu buvo identifikuotas informacijos turinys ir paskirtis

aktualiausia butent profesinio mokymo jstaigy atstovams.

01

02

03

04

05

SU PAMEISTRYSTE SUSIJE TERMINAI IR SAVOKOS

Pameistrystes kontekste yra svarbu jog visos suinteresuotos Salys kalbety tg pacia kalba
- sgvokos buty suprantamos vienodai, buty naudojami tie patys terminai bei zodynas. Dél
$ios priezasties reikia pateikti ,Pameistrystés zodyng". Sis Zodynas turi biti universalus
(tinkamas visoms suinteresuotoms grupéms).

PAMEISTRYSTES NAUDOS

Profesinio mokymo jstaigoms yra svarbu suzinoti ir pamatyti, kokios yra pameistrystés
teikiamos naudos bitent Lietuvos kontekste. Si informacija turéty biti koncentruota |
naudas teikiamas butent profesinio mokymo sriciai, Svietimui bei pilieCiams, kurie renkasi
pameistryste kaip profesinio mokymo formg. Informacija turéty buti aktuali visiems PM]
darbuotojams.

DARBO RINKOS TYRIMAI IR ANALIZES

Profesinio mokymo jstaigy atstovai teigia, jog pameistrystei skirtas portalas galéty buti
puiki terpé talpinti darbo rinkos analizéms. Si informacija yra ypaé¢ aktuali regiony
atstovams pritaikant PM]| jstaigos paslaugas darbo rinkos poreikiams. Internetingje
svetainéje tai galéty bati talpinama aktyviy nuorody j tyrimus formatu.

PRAKTINE INFORMACIJA PM] DARBUOTOJAMS

Pameistrystei skirta svetainé turi potencialo buti Ziniy Saltiniu, kuris padéty suvienodinti
Lietuvos profesiniy mokymo jstaigy kompetencijas pameistrystés organizavimo tema.
Internetinéje svetainéje galéty biti talpinami su programomis, kurios yra organizuojamos
pameistrystés forma, susije dokumentai - tvarkos aprasai PM|, darbo sutartys, darbuotojy
atsakomybés. Svetainéje PM] darbuotojai galéty rasti viso proceso apras$g nuo pat
pradzios (kaip megzti pameistrystés partnerystes su darbdaviais) iki galutiniy vertinimo
procesy organizavimo.

GERYJU PAMEISTRYSTES PRAKTIKY PAVYZDZIAI

Tiek tyrimai atlikti Lietuvoje, tiek suinteresuotos pameistryste grupés teigia, jog Salyje
truksta geryjy pameistrystés partnerysciy vieSinimo. Svetainéje turéty buti talpinamos
profesinio mokymo jstaigy patirtys visuose pameistrystés organizavimo procesy dalyse.
Tai leisty profesinio mokymo jstaigoms iSgirsti praktiSkai kg reiSkia organizuoti

pameistryste, pasiruosti galimiems iSSukiams bei valdyti lukesc€ius.

=
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LIETUVOS PM] SUBURIMO PRIEMONE

Siai dienai Lietuvoje néra forumo ir terpés, kurioje profesinio mokymo jstaigos galéty
keistis gerosiomis pameistrystés vystymo patirtimis, keistis informacija ir vystyti
tinklaveikg. Visa tai vyksta fragmentuotai ir tik tarp keliy jstaigy projekty metu. Kuriama
www.pameistryste.lt svetainé, gali tapti jrankiu, kuris burty Sias jstaigas j aktyvy foruma.
Svetainéje turety bati vieSinami renginiai, seminarai, mokymai profesinio mokymo
jstaigoms pameistrystés tema, talpinama informacijas apie vykstancius projektus ir
aktyvios nuorodos leisiancios sekti vieSinamy projekty eiga.

KONTAKTY SARASAS

www.pameistryste.lt turéty vieSinti visus reikalingiausius ir svarbiausius kontaktus
pameistrystés klausimais. Informacija turéty buti pateikta suprantamai ir aiSkiai. Tikslas -
iSkilus klausimui susijusiam su pameistrystés organizavimu ar vystymu, asmuo, jstaiga ar
organizacija galéty greitai ir be dideliy paieSky pamatyti kur kreiptis.

Informacijos sklaidos gairés darbdaviams

Diskusijos su PM] ir darbdaviy atstovais metu buvo identifikuotas informacijos turinys ir paskirtis

aktualiausia butent verslo atstovams.

01

02

03

SU PAMEISTRYSTE SUSIJE TERMINAI IR SAVOKOS

Pameistrystés kontekste yra svarbu jog visos suinteresuotos Salys kalbéty tg pacia kalba
- sgvokos buty suprantamos vienodai, baty naudojami tie patys terminai bei zodynas. Dél
Sios priezasties reikia pateikti su ,Pameistrystés Zodyng". Sis Zodynas turi biti
universalus (tinkamas visoms suinteresuotoms grupéms).

PAMEISTRYSTES NAUDOS

Darbdaviams yra svarbu suzinoti ir pamatyti, kokios yra pameistrystés teikiamos naudos
batent Lietuvos darbo rinkos ir verslo kontekste. Si informacija turéty biti koncentruota |
naudas teikiamas butent darbo rinkai, Svietimo sistemai bei kvalifikacijy siekiantiems
pilieCiams, kurie renkasi pameistryste.

BENDRADARBIAVIMO SU PM] NAUDOS

Kuriama svetainé ne tik turéty skatinti darbdavius jsitraukti j pameistryste, bet taip pat
paskatinti bendradarbiauti su profesinio mokymo jstaigomis jvairiomis temomis. Siandien
Lietuvoje vis dar gajlis neigiami stereotipai apie profesinj mokyma, kurie galéty buti
keiCiami pateikiant daugiau informacijos apie profesinio mokymo infrastrukturg,
sisteminius pokycius ir sekmingy partnerysciy pavyzdzius.

5
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PAMEISTRYSTES ORGANIZAVIMO POCESAI

Darbdaviy apklausoje surinkta informacija bei apskritojo stalo diskusijoje dalyvave verslo
atstovai teigia, jog yra svarbu darbdaviams vizualiai ir aiSkiai pateikti prameistrystés
organizavimo procesg. Pateikti procesai turety atspindéti PM], pameistriy ir darbdaviy
atsakomybes bei pareigas, komunikacijos principus ir turinj kiekvienoje proceso dalyje.
Reikalavimai ir bitinos sglygos darbdaviams norint jsitraukti j pameistryste turi bati aiSkiai
pateikti procesy apraSymuose. Darbdaviai turi suvokti savo galimybes bei jvertinti
pasiruoSima dar pries jsitraukiant j pameistrystés procesus.

FINANSINES PASKATOS DARBDAVIAMS

Viena i$§ pasikartojanCiy temy pameistrystés vystymo ir organizavimo diskusijose -
finansinés paskatos darbdaviams, sidlantiems pameistrystés darbo vietas. Siandien
Lietuvoje néra vieno Saltinio, kuriame buty jmanoma pamatyti visas sitlomas finansines
paskatas darbdaviams, paskaty reikalavimus ir sglygas. Kuriama internetine svetainé
turéty vieSinti visas pameistrystés skatinimo priemones, taip pat ir finansines. Si
informacija turi buti pateikta internetinéje svetainéje (papildomai pateikiant aktyvias
nuorodas j informacijos Saltinius). Pateikus vien tik aktyvias nuorodas kyla rizika, jog
informacijos Saltiniai darbdaviams nebus lengvai suprantami, o gal net neprieinami.

GERUJY PAMEISTRYSTES PRAKTIKY PAVYZDZIAI

Tiek tyrimai atlikti Lietuvoje, tiek suinteresuotos pameistryste grupés teigia, jog Salyje
triksta geryjy pameistrystés partnerysCiy vieSinimo. Svetainéje turéty bati talpinamos
darbdaviy patirtys visuose pameistrystés organizavimo procesy dalyse. Siy pavyzdziy
vieSinimas darbdaviams turéty buti tikslingai siejamas su socialine zinute apie socialiai
atsakingg verslg. Apie pameistryste darbdaviams reikia kalbéti ne per pelno ir nuostoliy
prizme, bet apie prisidéjima prie Lietuvos visuomeneés kirimo ir jgalinimo.

PROJEKTINE VEIKLA

Diskusijoje dalyvave suinteresuoty grupiy atstovai pabrézé, jog truksta projektinés
veiklos, organizuojamos pameistrystés tema vieSinimo. www.pameistryste.lt portalas yra
terpe, kurioje galéty biti talpinama informacija apie planuojamus organizuoti projektus
(taip pat kvietimai dalyvauti projektuose), nuorodos arba informacija apie jau vykstancius
projektus bei jau pasibaigusiy projekty rezultatai. Sioje svetainéje taip pat bity galima
talpinti projekty intelektinius produktus kurie prisidéty prie efektyvesnio projekty
jsisavinimo Salyje.

KONTAKTU SARASAS

www.pameistryste.lt turéty vieSinti visus reikalingiausius ir svarbiausius kontaktus
pameistrystés klausimais. Informacija turéty bdti pateikta suprantamai ir aiSkiai. Tikslas -
iSkilus klausimui susijusiam su pameistrystés organizavimu ar vystymu, asmuo, jstaiga ar
organizacija galéty greitai ir be dideliy paieSky pamatyti, kur kreiptis.
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Alternatyvios informacijos sklaidos priemonés

| informacijos apie pameistryste sklaidos veiklas butina jtraukti visas suinteresuotas 3alis bei Sias grupes
vienijanéias organizacijas bei asociacijas. Sis aspektas yra ypa¢ aktualus darbdaviy kontekste. Daznu
atveju, profesinio mokymo jstaigoms ir verslo atstovams kyla i§SUkiy bendradarbiaujant dél ziniy ir
informacijos trukumo apie Siy dviejy grupiy veiklos principus bei specifikg - darbdaviai néra jsigiling j
profesinj mokymg ir Svietimg, kai tuo tarpu PM]| atstovams triksta ziniy apie sprendimo priémimo

procesus privaciose jmonése.

Sektorinés ir verslo asociacijos gali tapti efektyviu informacijos skleidéju bei tarpininku Siame kontekste.
Sio tipo organizacijos bendrauja tiek su darbdaviais, tiek su $vietimo jstaigomis ir turi kompetencijy bei
ziniy apie kiekvienos i grupiy poreikius, likescCius bei galimybes. Verslo asociacijy jtraukimas j
pameistrystés vystymo procesus bei procesy formavimg uztikrinty Sios mokymo formos vystymo

efektyvuma.

Renginiai skirti profesinio mokymo jstaigy ir darbdaviy tinklaveikai pameistrystés tema turi potencialo
ne tik skatinti pameistrystés partnerysCiy mezgima, bet ir mazinti nepasitikéjimo vieni kitais problematikg.
Renginiy organizavimas profesinio mokymo jstaigose arba sektoriniuose praktinio mokymo centruose
leisty verslo atstovams artimiau susipazinti su infrastruktura esancia PM|, darbuotojais bei profesinio

mokymo pasiekimais.
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